Ertékelés
Terilet:

et

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
A stratégiai dokumentumok el6készitését az intézményvezetd és helyettesei végzik
meghatarozott feladatmegosztasban. Az elkészilt dokumentumokat a tantestullet
jovahagyas el6tt megvitatja. /SZMSZ, vezetdi interju/

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerd-piaci €s mas kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
A dokumentumok elkészitésénél a szikséges mértékben kertl figyelembe vételre a
kiils6 mutaték valtozasa. /Vezet6i interju//

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevel6testllet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtérténik.
A stratégiai tervek nagyban érintik a pedagdégusok jévéjét, az operativ tervek (pl.
koncertek, rendezvények) pedig a mindennapokat, igy a pedagdgusok érdekeltek a
tervek elkészitésénél és erre lehetéséget kapnak mind személyesen, mind kdzvetett
maddon, a munkak6zdsség vezetdk altal. /Vezetdi-, pedagdgus interju, SZMSZ/

1.1.4.
Biztositott a fenntartval val6 jogszabaly szerinti egyUttmikédés.
A felettes szervekkel val6 kapcsolattartas szolgalati uton térténik, kivéve, ha
jogszabaly, vagy egyes esetekben a felettes szerv masként rendelkezik. A
zeneiskola dolgozoi — a jogszabalyban meghatarozott kivételekidl eltekintve — az
igazgato utjan fordulhatnak a felettes szervekhez. Az igazgaté a hozza benyujtott
kérést — a véleményével, javaslataival egyitt — 8 napon belil tovabbitja. Az igazgaté
minden rendkivili eseményrél — 24 6ran belll — jelentést tesz mind a szakmai, mind
a fenntarté szervnek. /SZMSZ/

1.1.5.

Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtértéenik.

Intézményi 6nértékelési ciklus még nem kerllt lezarasra. /Vezetdi interjd/
1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézésségek
terveivel.

A dokumentumok ésszhangja mind az el6zetes, mind a helyszini dokumentumelemzésnél
megallapithato.



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
6sszhangban késztilnek.
A stratégiai dokumentumok mindegyike a mivészeti oktatas specialis jogi szabalyaival
6sszhangban késziilt. /Pedagdégiai program, SZMSZ, hazirend, munkatervek./

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.
Az éves beszamolokbol és a jegyz6kdnyvekbdl megallapithaté.
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetéi palyazat, a tovabbképzési terv és az
6téves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek, célok aktudlis elemei megjelennek az éves munkatervekben és a
beiskolazasi tervekben.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakdzésségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval térténik.

A munkak6zdssegek és a pedagdgusok aktiv szerepet vallalnak tervek megvaldsitdsaban.
/Vezetbi-, pedagogus interju/

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A nevelési/tanitasi célok és az aktualis lehetéségek egylittesen adjak a valasztast ezen a
terlleten.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanul6csoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szllbk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljesulését szolgaljak.

Az intézményben folyd napi mindségi munka, a tervezett programok, azok sokszinlisége
eleget tesz mindegyik fél igényeinek. /Vezetéi-, pedagbdgus-, szuléi interju, beszamolok/

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.



Az éves tervek és beszamoldk egymasra épuinek.
Az éves beszamolok részletesen reflektalnak a tervekre. /Beszamolok/

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

Kbzvetetten a kitliz6tt feladatok és tervezett programok mutatjak, hogy a tervezésnél az
el6zd év eredményeit és tapasztalatai figyelembe veszik. /Munkatervek/

1.4.15.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
Ez a munka jelenleg folyamatban van. Menete fligg az intézményi énértékelés gyakorlatta
valasatol.
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tervezési dokumentumai ésszhangban vannak az intézményi belsé
elvarasokkal. /Naplok/

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel a tervezésben foglaltaknak, az eltérések indokoltak és nem
veszélyeztetik a tervezett célok megvaldsulasat. /Naplok, pedagdgus interjuk/

1.5.18.
A teljes pedagogiai folyamat kévethet6é a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol
relevans a tanuléi produktumokban.
A pedagogiai folyamat, illetve annak eredményessége leginkabb a koncerteken,
fellépéseken ,érheté tetten”. /Beszamoldk, pedagdgus interjuk/
1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az ellendrzés az iskola ellendrzési terve alapjan térténik, a nyolc kompetenciateriletre
alapozottan. Eves munkaterv 2014/15 A nevel6-oktaté munka belsé ellenérzése kiterjed a
tanitasi 6rakra, a nem kotelezd (valaszthatd) tanérai, valamint a tanéran kivali
foglalkozasokra is. A pedagdgiai munka ellendrzésének modjat és rendjét a
teljesitményértékelési szabalyzat hatarozza meg, melyet az intézményi minéségiranyitasi
program tartalmaz. /SZMSZ/



1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzodkkel ellendriz.

A helyszini dokumentumelemzésnél a 2015-16-os év ellenérzési tervében talaltunk erre
vonatkozé informaciokat.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziilkség esetén
korrekciot hajt végre.

Az elért eredményeket -adott esetben szamszerien is (dtlageredmények)- a beszamoldk
1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
dnértékelése soran is.

Az intézményi dnértékelés még folyamatban van.

1.7. Hogyan térténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézmeényi 6nértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés alapjat az intézmeényi elvarasok jelentik, ami a pedagégusok énreflexidjaval
személyesebb jelleget kap. /Vezetdi-, pedagdgus interju/ A pedagogiai munka ellenérzése a
tanszakok altal kidolgozott tertileteken és modszerekkel folyik. /SZMSZ/

1.7.25.

Az intézményi dnértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
6nértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

A pedagodgiai munka belsé ellenbérzésének Utemtervét az igazgatd késziti el a szakmai
munkak6zdsség vezetbk javaslata alapjan. Az ellendrzési tervben nem szerepld, eseti
ellen6rzések lefolytatasardél az igazgatd doént. /SZMSZ/

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miik6dése a
gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikddik.

A nevel6-oktatd munkédban az alabbi nevelési mddszereket alkalmazzak: « Meggydzés,
felvilagositas, tudatositas. « Megbizas, ellenérzés, értékelés, gyakorlas. « Szabad és



iranyitott, spontan vagy tervezett, egyéni vagy csoportos beszélgetés. Nevel6-oktatd
munkajukban elsésorban a pozitiv motivacié eszkézével élnek. (Dicséret, jutalmazas, pozitiv
megerosités, sikerélményhez juttatas.) /Pedagogiai program/

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kdvetelmeények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

A tanulét teljesitménye és szorgalma alapjan, a személyes visszajelzéseken tul- havonként
érdemjeggyel értékelik a pedagogusok. A zenei eléképzd, hangszeres eléképz6, a
kamarazene, a kételez6 zongora, zeneelmélet tantargy, a mellék targy, illetéleg a kérus és
zenekar tantargyak esetén szdveges értékelést (kivaloan megfelelt, jol megfelelt, megfelelt,
nem felelt meg) alkalmaznak. Tanév végén hangszeres f6targybdl, hangszeres el6képzdbél,
bizottsag el6tt beszamolot kell tenni. A bizottsag elnéke az igazgatd vagy megbizottja
(igazgatdhelyettes, munkakdzdsség vezetd). /SZMSZ/

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
moédszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szllékkel.

Személyes formaban térténik ennek megismertetése. /Pedagdgus-, szuléi interju/
1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A napléban j6l kévethet6 a tanuldi teljesitmény a tanév soran. A miivészetoktatasra jellemzé
egyéni fejlesztési tervek készlinek. /Naplok, bizonyitvanyok, éves beszamolok/

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlleinek/gondviseldjenek.

A visszacsatolas jellemz6 formai: sziil6i értekezletek, fogadddrak, nyilt tanitasi napok,
irasbeli tajékoztatdk, alkalmi beszélgetések. /Pedagdgiai program/
1.9. Mi térténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa soran
megtérténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik ezeket az informacidkat s a szikséges
korrekciokat elvégzik. /Vezetdi interju/

1.9.32.

Evente megtérténik az dnértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
flggvényében korrekcidt végez szilkség esetén.



Az évzaré értekezleten az eredmények, illetve az év kdzben tapasztalt nehézségek
megbeszélésre kerilnek. /Jegyz6kdnyvek/

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szo6l6 informéaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulék ellataséra.

Nincs rola informacionk.
1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, seqit6 belsd
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A probléméak megoldésat, illetve modszereit jellemz&en az adott aktualitas helyzet hatarozza
meg. Kiilsé eréforrasok bevonasa esetleges. /Interjuk/

1. Pedagégiai folyamatok

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriletek:

Az intézményen bellil olyan mentoralasi folyamat kidolgozasa és megvalositasa, ami soran a
pedagogusok reflexidikkal segithetik egymas munkajat, atadva egymasnak tapasztalataikat,
kUldnds tekintettel az djonnan érkezd kollégakra.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szervezeti mikdédése, mikddtetése jol atgondolt, tudatosan felépitett. A
feladat- és kompetenciatertletek jél kdrilhataroltak, meghatarozottak és az ezzel
kapcsolatos dokumentumok alaposak. A biztos szervezeti alapon sokszinl és minésegi
pedagdgiai tartalmakat valosit meg az intézmény.

2. Személyiség- €s kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kévetheték az eredmények (kilénds
tekintettel a pedagogusok tevékenységére).

A beszamoldk részletesen kitérnek az elért egyéni és csoportos eredményekre. Beszamolo
2014/15, 2015/16

21.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A pedagogusok, tanuldk, szilék ,harmasaban” jellemzé az egymas munkajat elismerd és a
tanulas folyamatat tdmogaté Iégkor. /Interjuk/



A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszk6zOket, technikdkat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Az egyéni oktatas soran a szocialis és személyes képességek egyértelmien
Jfeltérképezésre” kerliinek. /Pedagdgus-, szuléi interju/

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulékra)?

2.2.4.

A pedagodgusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

A 6-8 éves ndvendékeket fokozatosan vezetik at a jatékkdzpontu cselekvésbdl az iskolai
tanulas tevékenységébe. Mar az egyéni és kiscsoportos tevékenységben is, majd egyénre
szabott személyiségfejleszté munkaban nagy jelentéséget tulajdonitanak az élményre épulé
jatékos oktato, alkoté munkéanak. A kamarazenélésre kiléndsen nagy hangsulyt helyeznek.
/Pedagogiai program, Vezetéi interju/

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Az egyéni, illetve kiscsoportos munka egyértelmiien visszajelzést ad az eredményekrél, ami
egyben meghatarozza a pedagogus altal sziikséges korrekcioét.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivili tevékenységek).

Szines az intézmény tanoéran kivili tevékenységskalaja: « Tanulmanyi, szakmai (intézményi,
iskolak kozotti, terlleti, orszagos) kulturdlis verseny ¢ Didknap ¢ Tanulmanyi kirandulas °
Kulturalis rendezvény « Miivészeti alkotétabor « Erdeklédési kor, dnképzdkér, mivészeti
csoport a tanuldk és a szUl6k igényei szerint szervezhetdk « Tanrenden kivdli, az igényeknek
megfeleléen felnéttoktatas « Tanrenden kivili iskolai el6készit6 oktatas /SZMSZ/

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel
informacidkkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.

Ennek folyamata, 1épései: « gyermekekkel, idevonatkoz6 adatokkal kapcsolatos adatgyujtés ¢
egyéni munkaterv készitése a tanszakokon a rendelkezésunkre all6 informéciok alapjan -
integralt csoportban a foglalkozasokon differenciélt baAnasméd « sziikség esetén
fejlesztépedagogussal, pszicholdgussal valé szakmai konzultacio « folyamatos
kapcsolattartas a gondviselével /SZMSZ/

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocidlis helyzetérdl.



Az egyéni oktatas jellegébdl fakadbéan az intézmény vezetése és a pedagogusok jol ismerik
tanitvanyaikat. /Interjuk/

2.3.9.

Az intézmény tdmogato rendszert mikddtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez szilkséges, integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti,
képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikdodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hal6zattal.

Az egyéni oktatasbdl fakaddan az intézmény kilén felzarkoztaté foglalkozasokat nem
szervez.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 6nallé tanulas tamogatéasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
O6sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa és megvalésitasa -a tanuld
képességétdl és helyzetétdl fliggben- személyenként valtozé. /Pedagdgus interju/

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényi tanulok
megkulénbdztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény —az egyéni oktatasbdl fakaddan- kiléndsen tekintettel van a tanulasi
nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényi tanuldkra. /Pedagogus interju/

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nall6é tanulashoz szakszerl Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat, valamint a sajatos
mivészetpedagdgiai mddszereket.

A tanulok megfelel6 segitséget kapnak az 6nall6é tanulashoz. /Pedagdgus-, szlléi interja,

intézmény bejaras/

2.5. Hogyan térténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kévethetd.

Konkrétan, leirt formaban nem szerepel a dokumentumok kéz6tt, ugyanakkor a mivészi
nevelés altal indirekt médon ennek megvalosulasat szolgélja az intézmeény.

2.5.14.

A tanéran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikédését?



2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kézésségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

A stratégiai dokumentumokban célul kitlizétt kézdsségépités, -fejlesztés nagymértékben
megvaldsul a tervezett programok soran (fellépések, bemutatok, kb6zds zenélés, szinjatszas).
/Interjuk, éves munkatervek/

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kbzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kz6sségek fejlesztését.

Az egyéni foglalkozasokon tul a pedagdgusok sikeresen szervezik meg a kdzdsségi
fellépéseket, szerepléseket, k6z6s munkat. /Pedagdgus-, szuléi interju/

2.6.17.

A beszamoldkbdl kévetheték az alapelvek és a feladatok megvalédsitasanak eredményei,
kllénds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatoé szervezeti kulturara.

Az intézményi hagyomanyok apolasa, az erre helyezett hangsuly mind a tervezeési
dokumentaciokbdl, mind a beszamolokbdl kitlinik. /Eves munkatervek, beszamoldk/

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulék kdzotti
folyamatos informaciocserét és egyittmikddést.
Kiemelt terepe a kamarazenélés. /Pedagdgus interju/
2.7. Az intézmény kozosségeépito tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott
valésulnak meg?

2.7.19.

K6zOsségi programokat szervez az intézmény.

Noévendékeik, tandraik ott vannak szinte minden kulturalis rendezvényen, segitve ezzel a
tagabb és szlkebb értelemben vett kozdsségek mlvészeti és kulturalis életének szinesebbé
tételét. Kiemelkedd hagyomanyos rendezvényeik: ¢« A zene vilagnapja (oktober 1.) « Megyei
talalkoz6é a miivészetoktatasi intézmények szamara « Karacsonyi koncert a Bicskei
reformatus templomban « Uj évi koncert « Farsangi mulatsag « Kamara koncert « Fejér
Megyei Népdaléneklési verseny terlleti valogatd « Tanéri hangverseny « Félévente névendék
hangversenyek tanszakonként « Nemzeti innepeink alkalmaval és egyéb alkalmakkor varosi
rendezvényeken fellépés « Bicskei Fuvoszenei és Néptanc Talalkozé » Csaladi Nap
Folyamatos felkéréseknek tesznek eleget a megyei, varosi tinnepségek, tovabba civil
szervezetek rendezvényeinek linnepélyesebbé tételében. /Pedagogiai Program,
Munkatervek, Interjuk/

2.7.20.
A szilék a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kézbésségfejlesztésben.

Kbézbsségi feladatok szervezésében segitséglkre van a szll6i szervezet, a
didkdnkormanyzat és az intézmény altal alapitott alapitvany. /Pedagogiai program/



2.7.21.

Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az intézménnyel, tanitassal kapcsolatos Ggyekben, illetve az altalanos intézményi feladatok
megvaldsitasaban a szll6k elsésorban a szll6i szervezeten keresztil kertilnek bevonasra. A
tanarok a rendszeres értekezleteken kapnak lehetéséget a fejlesztd intézkedésekkel
kapcsolatos véleménynyilvanitasra. /Sz0l6i-, pedagégus interjuk/

2.7.22.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal és a diakok
dnszervez6désének lehetdségeivel a tanuldk és a szilbék elégedettek.

A szil6kkel térténd interjuban elismeréssel nyilatkoztak a szUl6k errél.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

A pedagogusok szamara csapatépité programok, kommunikacios tréningek beiktatasa az
éves munkatervbe.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény nagy hangsulyt helyez az egyéni oktatas mellett a tanulok k6zdsség
fejlesztésére, a k6z6sségi nevelés megvalodsitasara. Az egyéni képességeknek,
tehetségeknek sokféle és valtozatos lehetéséget biztosit (pl. kamarazenélés, szinjatszas,
zenei tdborok), ami nem csak a szocialis képességeket finomitja, hanem fejleszté hatassal
van a tovabbi egyéni munkara is.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézményben folytonos annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok megvalodsitédsa redlis-e az elért eredmények alapjan. /Vezetdi-,
pedagogus interju/

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikédés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekkel valé kapcsolatrendszert. Felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ étleteiket. Kihasznalja azokat a
lehetéségeket, ahol kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit. /Vezetdi-, pedagdgus,
szUléi interju/



3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint,
teleplilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsol6dasi
mutatok (évismétlék, magantanulok, kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szul6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk, stb.

A beszamolokbol kévethetek a feladatok megvaldsitasanak eredményei. /Munkatervek,
beszamoldk/

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A beszamoldkban talalhaté adatok tartalmazzak a pedagogiai programban megfogalmazott
intézményi elvarasoknak megfelelé eredményeket. /Beszamoldk/

3.2.5.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Nyilvantartjak az intézmény eredményeit, a tanuldk teljesitményére vonatkoz6 adatokat,
versenyeredményeket. /Beszamoldk, vezetdi-, pedagdgus interju/

3.2.6.
Az eredmények eléréséhez a munkatérsak nagy tdbbsége hozzajarul.

Az elért eredményekhez a munkatarsak dénté tobbsége hozzajarul, a pedagdégusok nagy
része szakmailag ismert és elismert a zenei életben. /Vezetéi interju/

3.2.7.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
2017: Kivalo Alapfoku Mlvészetoktatasi Intézmény
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.8.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk belsé
nyilvanossagarol.

A tanulasi eredményeket a pedagdgiai programban meghatarozott médon (értekezlet,
faliljsag) teszik k6zzé. /Bejaras, szuléi interju/
3.3.9.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelbtestlleti feladat.



Az eredményességet jelz6 mutatokat folyamatosan gydijtik, elemzik, visszacsatoljak. E
munka kiemelt szintere a rendszeres tanari értekezlet. /Munkatervek, vezetéi-, pedagogus
interju/

3.3.10.

A belsé és kulsé mérési eredmenyek felhasznalasra kerlinek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.11.
A tanulékévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Az intézményi dokumentumokban meghatéarozott médon térténik a tanulok kdvetése.

3.4.12.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriletek:

Elégedettségmérés (sziilék, pedagdgusok) intézményi szintl rendszerének, folyamatanak
kidolgozasa, megvalositasa.

Kiemelked6 teriiletek:

A pedagdgusok kbzdsen tervezik meg a pedagdgiai folyamatokhoz sziikséges fejlesztési
terveket. Ezekben nagy hangsulyt kap a tehetséggondozas, az értelem kimlvelése, a
szakmai képzés alapozasa, a hagyomanyok apolasa, a k6z6sségépitd tevékenységek. Az
,08szmiivészeti” nevelés (zene, néptanc, drama, képzémivészetek egyittes mivelése egy-
egy projekt kapcsan) a tanérai lehetéségeken tul széles tavlatot nyit a mivészetek
komplexitdsanak atélésére.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiitkodés, kommunikécid
4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyittmikddése jellemzé
(munkakbzbsségek, egy mivészeti agban, egy tanszakon tanité pedagégusok kdzdssége).

Az intézményben mikéd6é munkakdzdsségek: fuvds, népzenei és szinjaték, valamint
billentyls, vonds és t6 munkakdzdsség. /SZMSZ/ Ezen kivil szakmai egyUttmikddések



vannak a tehetséggondoz6 csoportok, a BECS tagjai, a népzenészek és a néptancosok
csoportjai kdzott. /Interjuk/

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikédési kértiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkatervilket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A munkak6zésségek az iskola céljaival 6sszhangban maguk hatarozzak meg az éves
munkaterviket. /SZMSZ, munkatervek, pedagbgus interju/

A szakmai k6z6sségek vezetbinek hatas- és jogkodre tisztazott.

Az SZMSZ pontosan kérllhatarolja a tanszak vezetdék (szakmai k6zdsségvezetok) feladatait
és jogkorét. Tébbek kozott iranyitjak a tanszakok tevékenységét, ellendrzési feladatokat
latnak el, értékelik a pedagogusok munkdjat, elékéeszitik és dsszehangoljak a tanszakokat
érinté programokat, tanulmanyi versenyeket, meghallgatasokat tartanak. /SZMSZ, vezet6i-,
pedagdgus interju/

4.1.4.

Csoportok koz6tti egylttmikddésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett forméban zajlik.

Az éves munkatervek tartalmazzak, hogy az aktualis tanévben milyen egylttmikédésre kertdl
sor a tanszakokon belll. /Munkatervek, vezet6i-, pedagogus interju/

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztbnzi az intézményen bellli egyuttmikddéseket, és az
intézmeény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményi elvarasoknal megjelenik a tantestileti egyittmikddésen alapulé célok
elérése. (Pedagdgiai program, vezetéi-, pedagdgus interju)

4.1.6
A munkak6zbsségek, tanszakok bevonasaval térténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése.
A ndvendékek beszamoldin, vizsgain részt vesznek a tanszak vezetéi és tanarai, akik
megbeszélik, kielemzik a hallottakat és ennek alapjan jelenitik meg a tovabbi célokat.
/Munkatervek, beszamolok, interjuk/

4.1.7.

A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyittmikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmer(l6é problémak megoldasaban.

A pedagogusok egylttmikodése fontos az intézményi célok elérésében. EQymas
segitésével, tamogatasaval jonnek létre az elért eredmények. A kdzds projektek kapcsan ez
az egyuttmdkddés kuléndsen nagy hangsulyt kap. /Pedagégus interju/

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?



4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

Interaktiv szakmai el6adasok, rendezvények, szakmai talalkozék fémjelzik a szakmai
mihelymunkat. /Eves beszamolok, vezetdi-, pedagdgus interju/

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A tanszak vezet6k részt vallalnak az 0j médszerek megismertetésében, a j6 gyakorlatok
bevezetésében. /SZMSZ, vezetdi interju/

4.2.10.

A bels6é tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzdsségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

A tanszak vezetdi beszamoldk a tantestlleti értekezletek részét képezik. /Jegyz6kdnyvek/

4.3. Hogyan térténik az informacioatadas az intézményben?
4.3.11.

Kétiranyd informéciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljardsrendet) alakitottak
ki.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informéciéaramlés és a
kommunikacio.

Egyrészt az iskolavezetés tagjai (vezetdk, tanszakvezetdk) a tevékenységek
O0sszehangolasa és az informacidk atadasa érdekében rendszeresen tanacskoznak,
masrészt minden hénapban, illetve az adott feladatokhoz igazitva értekezleteket tartanak,
hogy biztositsak a megfeleld informéacidaramlast és a kommunikaciot. /Munkatervek, vezetéi
interju/

4.3.13.
Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Az informaciéaramlas formai: széban, irasban, e-mailben és hirdetétablan keresztil
valésulnak meg. /SZMSZ, vezetéi interju/

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az iskola pedagogusai €s munkatarsai szamara biztositottak az informéciékhoz vald
hozzaférések. /Pedagogus interju/

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.



Havi rendszerességgel, az aktudlis feladatokhoz, célokhoz igazitva hivjak 6ssze az érintett
pedagogusokat. /Vezetdi interju/

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk atadasa féleg széban
térténik. /Vezetdi interju/

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Kimagasléan jél mikddnek az intézményen bellli szakmai k6zdsségek, aminek
kdszénhetéen minden évben szamos rendezvényt szerveznek, ahol mind a pedagogusok,
mind a ndvendékek fellépnek, lehetévé téve ezzel a zene, a tanc, a mlvészetek nyujtotta
6rém egyéni és k6zds atélését.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény azonositotta partnereit. Szoros kapcsolatot tartanak fenn a tanuldk kbzismereti
iskolaival, a varos és a kdrnyezé telepllések oktatési intézményeivel, kézmivel6dési
hazaival, a szakmai munkat tdmogaté szervezetekkel és az iskolat tamogaté intezetekkel.
/SZMSZ, pedagdgiai program, interjuk/

5.1.2.
A kils6 partnerek kére ismert az intézmény munkavallal6éi szaméara.

A kUls6 partnerek kore jol ismert a munkavallalék szamara, a kilénb6z6 zenei
rendezvényeket a kllsé partnerekkel torténé egyittmikddés segitségével valdsitjak meg.
/Nezet6i-, pedagdgus interju/
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.



Az intézmény az SZMSZ-ében jeleniti meg az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tartalomleirast. A helyi fGvoszenekarral és mivel6dési hazzal kiemelkedd a kapcsolata.
/SZMSZ, vezetbi interju/

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtdrténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

Az iskola mielétt elkésziti az éves tervét, egyeztet kiilsé partnereivel. Amennyiben idékdzben
érkezik Ujabb felkérés a kils6 partnerektél, akkor annak megfelel6en modositjak a tervet.
/Pedagogiai program, vezetdi interju/

5.2.5.

Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény a Panaszkezelési szabalyzataban rdgziti a panaszkezelések rendjét. A
panaszokrol nyilvantartasi lapot vezetnek. /Panaszkezelési szabalyzat/
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz t4jékoztatasi
kotelezettségeinek.

A partnerek az iskola munkajarél, eredményeirél a honlapon, e-mailben és faliljsagon
kapnak/kaphatnak tajékoztatést.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Mindenki szamara elérhetd az iskola honlapja, ahol rendszeres tajékoztatast adnak az
intézmeényben folyé munkéardl. Abban az esetben, ha az adott partner érintett az iskola
eredményében, akkor elektronikus uton is kap tajékoztatast. /Pedagdgiai program, vezetoi
interju/

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.



Az intézmény részt vesz a kulénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajéban és a
helyi k6zéletben.

Az iskola aktiv résztvevdje a varosi rendezvényeknek, Uinnepélyeknek. Rendszeresen
tartanak hangversenyeket a varos mivelédési kozpontjaban és szerveznek regionalis,
valamint orszagos szakmai talalkozokat. Hagyomanyt teremtettek a Fuvoszenekari és
néptanc taldlkozokkal, illetve a Vizitzenével. /Beszamoldk, interjuk/

5.4.11.
A pedagbdgusok és a tanulok részt vesznek a kilénbdzé helyi/regiondlis rendezvényeken.

Az intézmény ndvendékei, egylttesei és pedagogusai rendszeresen fellépnek iskolai, varosi,
megyei rendezvényeken (Unnepek, kiallitas megnyitdk, falunapok, céges linnepek). /Eves
beszamoldk, interjuk/

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevekenységét elismerik kildnbdzé helyi
dijakkal, illetve a dijakra térténd jeldlésekkel.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény példamutatdéan vesz részt a varos kulturalis életében. Szoros kapcsolatot &pol
a helyi mivel&dési hazzal és fuvds zenekarral, térekedve a fuvos hagyomanyok magas
szinvonall apolasara és a fuvos utanpétlas megteremtésére. A tanarok magas szinvonalu
munkajanak kdszdnhetdéen az intézmény tanuldi rendszeresen részt vesznek regiondlis és
orszagos versenyeken, ahol szép eredményeket érnek el.

6. A pedagdgiai munka feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az éves beszamolokban az intézményvezet részletesen kitér a targyi feltételekre és a
mindségi munkahoz szikséges beszerzésekre, a megigényelt tamogatasokra, palyazatokra.
/Beszamolok/

6.1.2.



Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzeési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilénleges banasmédot
igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
Az igényfelmérés a rendszeres tanari, szUl6i visszajelzések alapjan toérténik, ami
meghatérozza a tovabbi vezetdi, tanari feladatokat. /Vezetdi, tanéri interjuk/

6.2.4.

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtériénjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznéltsdga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

A zenetanités els6dlegesen az él6 hangzésra épit, ugyanakkor az intézmeny a meglévé IKT
eszkodzeit lehetéségeihez mérten felhasznalja az oktato-nevelé munkaban./Tanari interju/

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humaneréforras szikségletérdl.

Az éves munkatervek és beszamoldk részletezik a személyi feltételeket, illetve azok
megvaldsulasat.

6.4.7.

A huméneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerllt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

Az éves beszamoldkban nyomon kdvethetd.
6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A vezet6k és a pedagogusok kozoétti sszhang, nyilt 1égkdr j6 alapot teremt az aranyos és
megfeleld munkaszervezéshez. /Vezetdi, pedagdgus interju/



6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Vezet6i interju, unkatervek alatamasztjak.
6.4.10.

Az intézmény pedagbgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv tukrdzi mindkét fél igényeit és lehetéségeit.
/Tovabbképzési program/

6.4.11.
A vezet6k felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az intézményvezetd elhivatott és tapasztalt ezen a téren. A vezetétarsakkal j6l megosztott
és koérllhatarolt modon latjak el kdzdsen a feladatokat. /Vezetdi tanfelligyelet, Vezetdi interju/

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?
6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultura
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturgjat a kézésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

/Vezetb6i-, pedagdgus-, szuléi interjuk/
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egyittmikédésére a magas szinti
belsé igenyesség, hatékonyséag jellemzé.

/Vezetbi-, pedagogus-, szUl6i interjuk/
6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik €és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivdl.

A csaladias hangulatu zeneiskola lehetéséget biztosit a pedagdégusoknak a folyamatos
egyeztetésre, konzultaciéra, egymas munkajanak megismerésére. Mindezt tovabb bévitik a
helyi, illetve regionalis programok, ahol lehetéségik van a kollégéknak szélesebb kor
tudasmegosztasra. /Pedagogus interju/

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.



Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetbk a szervezet mikddésében, és a nevel6-oktatdé munka
reszét képezik.

Novendékeik, tanaraik ott vannak szinte minden kulturdlis rendezvényen, segitve ezzel a
tagabb és szlkebb értelemben vett kozdsségek mivészeti és kulturalis életének szinesebbé
tételét. /Pedagdgiai program/

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Folyamatos felkéréseknek tesznek eleget a megyei, varosi tinnepségek, tovabba civil
szervezetek rendezvényeinek Unnepélyesebbé tételében. /Pedagdgiai program/

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelm, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.
Az SZMSZ jél kérllhatarolhaté médon rendelkezik errél.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A munkatervek régzitik mindezt.

6.7.20.

A felel6sség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalésulasat.

Az intézmény j6 mikddése és az elért eredmények kdzvetve bizonyitjak ezt.
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa
- képességuk, szakértelmlk és a jogszabdlyi el6irasok alapjan.

A dontéseket alapvetéen a vezetdi testiilet hozza, de a déntés el6készitésbe a
pedagodgusoknak lehetéséglk van a bekapcsolddasra. /Vezetdi-, pedagogus interjuk/

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

/Ertekezletek jegyz6kdnyvei, munkatervek/

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.23.



Az intézmény munkatérsai képességik, szakértelmik, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagdgusok a zenei programok tervezésében és megvaldsitasaban javaslatokkal
élhetnek. /Pedagégus interju/

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatésara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A nyitottsag erre mind az iskolavezetésben, mind a pedagégusokban megvan, egymas jo
gyakorlatai felé is figyelemmel fordulnak. /Vezetéi-, pedagdgus interju/

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriletek:

A belsé infrastruktura (pl. eléadéterem, megfelelé hangszigetelés, flités) fejlesztésére
vonatkozé intézkedési terv kidolgozasa, amely figyelembe veszi az intézmény
nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagoégiai céljait. A
hangszerallomany, IKT eszkdzok fejlesztése, bévitése fenntart6i tamogatassal, palyazati
forrasokkal.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény magas szinvonalu humaneréforrassal rendelkezik, ami lehetévé teszi
pedagdgiai értékeinek, céljainak mindségi megvalodsitasat és a kiemelkedé alkotdi
folyamatok életre hivasat. Az intézmény hangsulyos szervezetfejlesztési célja az
egyuttmikdds, motivald szakmai kdrnyezet kialakitasa.

7. A Kormdny €s az oktatasért felelos miniszter éltal kiadott tantervi szabilyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak €s a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

A vonatoz6 kormanyrendeletet az intézmény a jogszabalyi lehetdségeket figyelembe véve a
helyi viszonyokra formalta és régzitette a pedagdgiai programban. /Pedagégiai program/



7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program lényegi elemeiben megfelel a jogszabalyi elvarasoknak.
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A pedagdgiai program megvalésuldsa a munkatervekben és a beszamoldkban kdvethetd. A
tanszaki elvarasoknak valé megfelelés a fétargyi napléban kdvetheté.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevekenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre
is kerdl.

A munkatervek tartalmazzak mindezt.
7.2.5.
A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A munkatervek a tantestllet szamara ismertetve lettek. A nagyobb szintl nyilvanossag a
programokkal dsszefliggésben nyilvanul meg. /Munkatervek, pedagégus-, szuléi interju/

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kbvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben javarészt kdvethetéek a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felel6s6k és a megvalosulas folyamata.

7.2.7.

A human erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra éplilve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési terv a kollégak, valamint az intézmény fejl6dését tdmogatja.
7.2.8.

A tanitédsi modszerek, a nevel6-oktatdé munkat tdmogaté papir alapu és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
dsszhangban térténik.

A nevelési, tanitasi modszerek kivalasztasaban a tantestilet nagyfoku szabadsaggal és
rugalmassaggal dolgozik. /Pedagdgus interju/



7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény éaltal megfogalmazott célok megfelelnek a tantervi és jogszabalyi eléirasoknak
és egyben megvaldsulnak az iskola mikddése soran. Kiemelkedd az érték orientalt,
gyerekkbzpontu szemlélet és a magas szintl tehetséggondozas.



