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ALTALANOS ERTEKELES 97,31%
1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  90,48%

stratégiai vezetése és iranyitasa
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatdrozasaban.

teljesiil
Figyelmet fordit az intézmény sajdtossdgainak kiemelésére: telepiilési igények, szokdsok, hagyomdnyok
fontossdga, az dsszmiivészeti oktatds fejlesztése, az egyéni haladds figyelembevétele és tdmogatdsa.
Vezetoként aktivan részt vesz a pedagdgiai programban megjelend nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és
feladatok meghatdrozdsdban. Az intézményben folyé szakmai munka eredményeit szamos
rendezvényen, taldlkozon, versenyen bemutatjék. ( VezetSi program, PP, interjuk.)

1.1.2. Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozé deklarélt céljait.

teljesdil
Munkatdrsaival szoros egyiittmiikédésben végzi a pedagégiai munkdt, egyenrangu partnereknek tekinti
Oket a szakmei munka terén. Folyamatosan egyeztet az intézményi célokrdl, feladatokrdl, kikéri kollégdi
véleményet, tdmogatja innovdciés kezdeményezéseiket. A vizsgdk eredményei, a szakgimndziumban
felvett névendékek szama mutatja az intézmény oktatdsi szinvonaldt. (PP, vezetétdrsi, vezet6i interja.

Beszdamoldk)

1.1.3. Atanuloi kulcskompetenciék fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara 0sszpontositd
nevel6-oktaté munkat var el.

) teljesdil
A tanuldk teljesitményérdl meghallgatdsok, vizsgdk, hangversenyek, eléaddsok alkalmdval bizonyosodik
meg, melyeket kévetben személyes szobeli értékelést ad. A vezets kiemelt feladatdnak tartja a magas
szinvonald pedagégiai munka megvalésitdsdt, a tanulds eredményességét a tanérdn beliil és tandrdn
kiviili tevékenységekben egyardnt. (Vezetdi program, PP, helyi tanterv.)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
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1.2.1. Az intézményi m{kddést befolydsol6 azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,

eredmenyeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

inkdbb teljesiil
Ebben az iskolatipusban nincs ktelez6 orszdgos tantdrgyi mérés. ,A miivészeti iskoldban a tanév sordn
névendékeik teljesitményét mérik”, pl. tanszaki hangversenyeken, kiilsG szerepléseken regiondlis, megyei
versenyszerepléseken. Az értékelési eredmények rogzitése, visszacsatoldsa és a tervezs tevékenységbe
valé bevondsa a vezetbtdrs és a munkak6zosségvezetSk kozremdkodésével valésul meg. Az dj
jogszabdlyok szerinti pedagdgus értékelés rendszere kidolgozds el6tt dll. (Beszdmold 2020-2021 6. o. -
PP, Munkatervek, Beszamoldk, interjiik.)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél sz616 informacidkat, a kbzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil

Tandrdkat, hangversenyeket, el6addsokat, vizsgdkat Idtogat, és a tapasztalatokat megosztja kollégdival.
A meghallgatdsok vizsgdk sordn szébeli kiértékelés torténik. Az értékelés és elemzés bsszegzését
felhaszndlja a kévetkez6 tanév tervezésénél. (Munkatervek, BeszdmolGk, Interjiik.)

1.2.3. Beszamol6t kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
6sszehasonlitasardl, valtozasarél és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében. '

inkdbb nem teljesiil

A tanulok egyéni fejlédésének elemzésére a félévi és az év végi vizsga alkalmdval keriil sor, ahol
megbeszélik a tapasztalatokat és ennek alapjan jelélik ki a fejlesztendd teriileteket. “"N6vendékeink
motivaltak, tanulmdnyaik elsajdtitdsa sordn megprébadljdk feladataikat a legjobban teljesiteni. Ez a jé
eredmény a pedagogusok tanév kézbeni munkdjénak is készénhetd.” rdsos beszdmolé nem késziil az
egyéni teljesitmények 6sszehasonlitdsdrdl, vdltozdsdrdl. A munkakbzsségek beszamol6i irdsos
Gsszefoglald formdjdban nem késziilnek el. (Beszdmoldk, interjik.)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célt értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanuldk értékelésének kozés alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

teljesdl
.AZ intézményben a tanuldk teljesitményének értékelése a térvényi eldirdsok, a pedagdgiai programban
megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztés-kézpontu” (PP 43. 0.). A n6vendékeket képességeiknek
megfelel6en 6nmagukhoz mérik. A Pedagdgiai Programban meghatdrozott értékelési rendszer

haszndlata a pedagdgusok napi gyakorlata az egyéni képességek és lehetdségek figyelembevételével.
Nem elsGsorban a teljesitményre fékuszdl, sokkal inkdbb a tanuldi sikerélményre. (PP, interjuk)
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1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beéplil a pedagdgiai kulttiraba.

teljesiil
Az iskoldra jellemz6 a fejleszté, elfogadd, egyéni haladds biztositdsdt tdmogatd pedagdgiai kérnyezet.
Pedagdgusok ezzel az attitiiddel tanitanak, és nehézségeikkel bdtran fordulnak egymdshoz és vezetGhéz.
(PP, Interjuk,)

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzéjaruljanak a tovabbhaladishoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
A kerettanterv szerint folyik az oktatds, a tanuldk egyéni képességeit figyelembe véve. A sajdtos nevelési
igényd tanuldknak kdnnyitett anyagot terveznek, mig a kiemelkedd képességli névendékek magasabb
oraszamban kapnak oktatdst és tébb otthoni gyakorldst vdrnak el téliik. A differencidlds megjelenik
minden egyes tanszakon. A vezetd gondoskodik arrdl, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
(tehetséggondozast illetve felzdrkéztatdst igényl6k) specidlis tdmogatdst kapjanak, "sziikség esetén kiilsé
szakember bevondsadval". (PP 43. o.) (Pedagégiai program, Helyi tanterv.)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehet6vé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szdmaéra.

inkdbb teljesiil
A helyi tantervi kévetelmények kidolgozdsdndl figyelembe vették a tanuldk adottsdgait. A tanmenetek

kidolgozdsa folyamatban van. Egyéni haladdsi tervet készitenek a szakgimndziumba késziilé
névendékeknek. -( PP, Vezetdi interju.)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagbgusok éves tervezésében megjelenjen a
kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejl§déshez kapcsol6dé kompetencidk fejlesztése.

teljesiil
Az intézmény Pedagégiai programjdban megjelenik a kérnyezettudatossdgra nevelés (PP 18.0.), illetve az
éves tervezésben célzottan szerepel a programok kézétt a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé
kompetencidk fejlesztése. Ezek f6leg a zenei, miivészeti tdborok, Erzsébet tdborok és szakmai
kiranduldasok soran, illetve az intézmény udvardnak gondozdsa mentén (fasitdsi program) valésulnak
meg. (Vezetdtdrsi, vezetdi interjuk, beszdmoldk, PP.)

1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?
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1.5.1. Iranyitja a differencialé, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzé tanuldstamogatd

eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

teljesiil

A tanulok fejlesztésénél figyelembe veszik az életkori sajdtossdgokat, az egyénenként eltérd adottsdgokat
és a fejlédési itemet. Differencidltan, a tanuldk egyéin képességeihez mérten tervezik meg a tananyagot
és fejlédéstiket elsésorban énmagukhoz mérik. A drdma oktatds alap eleme a differencidlds és
adaptivitas, melyeket eredményesen alkalmaznak. Az egyéni hangszeres oktatds keretin beliil szabad
utat hagy pedagogusainak a személyre szabott pedagdgiai médszerek alkalmazdsdban (vezetéi interjd,
PP.)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanulék (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényl6k) specialis timogatast kapjanak.
teljesdl

Kilonbbz6 modszereket alkalmaznak az dtlagos, a jobb, illetve gyengébb képességii névendékek
fejlesztéséhez. A kiemelten tehetséges tanuléknak lehetSségiik van magasabb éraszémban tanulni. A
sikeres munkat igazoljak a versenyeken elért nagyon szép eredmények és a miivészeti szakgimndziumba
felvett tanul6k. A gyengébb képességii, vagy egyéb nehézséggel kiizd6 gyerekek fejlédéséhez sziikség
esetén fejlesztépedagogus, illetve pszicholdgus segitségét kérik. - (PP 45-49. o., Beszdmoldk, interjiik)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanul6kat, és aktiv irdnyitéi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében. ‘

teljesil

A KIR-STAT adatai alapjdn 2013-2020 kéz6tt a névendékek létszdma 134 fével emelkedett. A létszém
névekedés készénhet egyrészt az Uj tanszakok beinditdsdnak, mdsrészt ,A miivészeti iskola megtarté
ereje a pedagogusok szinvonalas szakmai munkdjén és humdnus hozzadlldsén alapul”, -
Intézményvezetdi pdlydzat 14. o. A 2020-2021-es évi Beszdmold szerint a covid jarvany ellenére a tanuléi
létszam nem csGkkent. Az intézményvezetd a tanév kézbeni kimaraddst a tanuléval, sziilével és a
pedagbgussal torténd személyes megbeszéléssel igyekszik megelbzni. - (Vezetéi interjii.)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagégiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitasara vonatkozé

celok és feladatok meghatdrozaséban, egylttmiikédés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedé

1.2. A méresi, ertékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.
fejlesztheté
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1.3. Afejleszté jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté cély

visszajelzések beépllése a pedagdgiai kulturaba.
megfelel6

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 8sszhangjanak megvalésulasa, a tantervi kovetelmények

teljesitésének biztositasa.
megfelel6

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatés gyakorlatanak megvaldsuldsa az intézményben.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

Javasolt a tanuléi teljesitmények mérése, értékelése, az egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasa és a
tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba. Az értékelések - beszamoldk irasos - dokumentalt
formaban valé elkészitése.

Kiemelked§ tevékenységek

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozé célok
es feladatok meghatarozasaban, egyittm(ikédés munkatarsaival a célok elérésében. Kiemelkedé a
munkatarsaival val6 egytttm(ikddés. Folyamatosan egyeztet az intézményi célokrdl, feladatokrdl, kikéri
kollégai véleményét, tdmogatja innovacios kezdeményezéseiket. Az intézményben folyd szakmai
munka eredményeként szamos megyei és orszagos versenyen, talalkozén vettek/vesznek részt
tanitvanyaik kiemelked& eredménnyel, illetve miivészeti szakgimndaziumba készitenek fel
novendékeket. Az intézményvezetd fontosnak tartja a tanulék, tanarok kamaramuzsikalast, igy szamos
kulénb6zé feldlldst kamarazenekar gazdagitja az iskolat.

2. Az intézmény szervezetének és m(ikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 100%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miiksdését befolydsold jogi szabalyozok
valtozasait.

teljesiil
A vezetd az intézmény miikédéséhez sziikséges Jogszabdlyok vdltozdsdt folyamatosan figyelemmel kiséri,
illetve a jogszabdlyi viltozdsokbdl adéds feladatokat dttekinti és feldolgozza. A jogszabdlyok kévetése,
adminisztrdcids és taniigyi nyilvdntartdsok folyamatos vdltozdsainak megismerése a vezetStdrsakkal
egytttmikédésben valdsul meg, vezetéként részt vesz szakmai szervezetek munkdjdban is (MZMSZ).
(Beszdmoldk, Munkatervek, interjiik)
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2.1.2. A pedagbgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol

folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
A pedagdgusok tdjékoztatdsa rendszeres, a szakszer(i munkavégzést elésegits, tdmogatd. Széban,
irdsban és elektronikus mddon is tdjékoztatja kollégdit az aktudlis jogszabdly-vdltozdsokrdl. -( Interjik,
SzMSz.)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdz6sségi média stb.) mdkddtet.

teljesdl
Az 5zMSz-ben (35-41. o0.)szabdlyozzdk az intézményen beliili kapcsolattartds és tdjékoztatds médszereit,
A kapcsolattartds formdi lehetnek: ,az értekezletek, eseti megbeszélések, elektronikus kommunikdcid
(elektronikus levél, kbrlevél), jegyz6konyv, eseti irdsbeli kézlések elektronikusan vagy papiron.” Mind
ezentul az iskoldnak van egy zdrt messenger csoportja, amin keresztiil nagyon gyorsan és hatékonyan
tudjdk egymdst tdjékoztatni. (SZMSZ, Interjik.)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.
teljesdil

Az értekezletek, megbeszélések feladat k6zpontiiak, hatékonyak, konstruktivak. Az értekezleteken és

megbeszéléseken tdl, a mindennapok sordn is térekszik a szakszer(i és hatékony kommunikdciéra. "A

kommunikacié nagyon gordiilékeny, mindig a megolddst keresi a vezet8." - Vezetétdrsakkal készitett

interjd.

2.3. Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai
kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tdlterhelés
elkerulés stb.).

teljesiil
Az idG és humdn erdforrds menedzsment dtgondolt, a hatékonysdg és az egyéni kvalitdsok, terhelhetéség
figyelembevételével keril megvaldsitdsra. (Tantdrgyfelosztds, Beszémoldk, Interjuk.) ,A pedagégiai
feladatok megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsuly kap.” - Intézményvezetdi palydzat.
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2.3.2. Hataskorének megfelel§en megtérténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt

eszkozOk biztonsagos mikodtetésének megszervezése.

teljesiil

Az intézményvezet6 igyekszik gondoskodni az intézmény, mint létesitmény, és a haszndlt eszkzék
biztonsdgos miikédtetésének megszervezésérél. Az dltaldnos mikédtetés, karbantartds mind a
székhelyen mind a telephelyeken j6l szervezett, és hatékony. Tervben volt a tantermi iskolabitorok
cseréje elhaszndlédds miatt, de végiil a hdbords helyzet miatt a fenntartd ezt elhalasztotta. - Beszdmold
202072021 Az intézmény kdzponti épiiletének dllaga folyamatosan romlik, amirél folyamatosan
tdjékoztatja az érintetteket. - Beszdmoldk, Interjuik.

2.3.3. Az intézmeény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodésében érvényesiljon a
fenntarthatd fejl6dés értékrendie.

teljesiil

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy az iskola lehetéségeihez mérten érvényesitse a fenntarthaté
fejlédés értékrendjét. Tébbek kézétt takarékos gazddlkoddsra térekszik, a pedagdgusok a tantdrgyi
lehetségeken beliil minimalizéljék a papirhaszndlatot, esztétikus gyermekbardt kdrnyezetet alakitottak
ki, rendre és tisztasdgra nevelik névendékeiket. Az iskola kérnyezetét virdgokkal, névényekkel teszik/tették
szebbé, aminek (iltetésében a gyerekek segitettek. Erzsébet taborok szervezésében kirdndulni viszik a
gyerekeket, ahol a fenntarthatd fejl6désre, a kérnyezettudatossdgra nevelés keriil a kdzpontba. A
fenntarthatd fejlédés szempontjait figyelembe veszik a miikédtetésben is (pl: Etyek - éplilet energetikai
feldjitas). (PP 18. o., Vezetdi interjd.)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet§ az intézményi miikédés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.
teljesil

Az intézményi dokumentumok elérhetéek a fenntarténdl, a székhelyen és az intézmény honlapjan. -
Vezetdi interju, honlap, helyszini ellenbrzés.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkozdket, csatorndkat miikodtet.

teljesiil

A vezetd j6 kapcsolatot dpol az 6nkormdnyzattal, a k6zmdivel6dési, kznevelési intézményekkel, a helyi
meédidval. Az intézményben folyé szakmai munkdt és annak eredményeit igyekeznek a lehet
legszélesebb kérben bemutatni rendezvényeken, taldlkozékon, fesztivdlokon, versenyeken,
hangversenyeken. A vdros intézményeitdl, civil szervezeteits| érkezé felkéréseknek mindig igyekeznek
eleget tenni. A pozitiv kép kialakitdsdt segitette példdul a Szent Mihdly napi ébreszté keretében a
telepulés utcdin menetzenét jdatszé Fuvészenekar, a Duna TV Partitira ¢. misordban vald szereplés, vagy
az Erzsébet tabor keretén beliil megtartott 6sszmdvészeti tabor. Bicske Vdros Gnkormdnyzata tébb
pedagogus munkdjat Elismers Oklevéllel dijazta.- Beszdmolé 2021-2022, Interjtik, SzMSz.
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2.6.

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethet8ségét, ellenérizhetéségét.
teljesiil

Az 5zMSz részletezi a folyamatok nyomon kévetését, ellenérzését. Folyamatos tdjékoztatds az

eseményekrdl, az oktatds résztvevdit érinté déntésekrdl. Sziil6i szervezet miikédtetése. A miikédés

folyamatai szabdlyozottak. (Interjuk, Pp, Szmsz, munkatervek)

2.5.2. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciét.

teljesiil

A vezetd kiemelten fontosnak tartja a naprakész tandigyi dokumentdciét, a Kréta rendszer pontos
haszndlatadt. - Helyszini ellenbrzés, Beszdmoldk, Interjiik

Milyen, a célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet&?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselbivel és - a szervezeti felépitésnek megfeleléen - a partnereket képvisels szervezetekkel
(példaul DOK, szUl6i képviselet) térténé kapcsolattartasban.

teljesdil

Kézvetlen egylittm(ikGdé partnereivel (szUilGk, fenntartd, kézoktatdsi és kozmlivel6dési intézmények (PI:
Etyeki Mihely, Lajta Hdz), helyi dnkormdnyzat, a mdvészeti iskoldt tdmogaté alapitvdnyok kuratériumai
és a média partnerek) folyamatos kapcsolatot dpol. ,Széleskorii kapcsolatokat alakitottak ki a kiilonbéz4
szakmai szervezetekkel...” (Pl: MZMSZ). Nagy hangstilyt fektetnek az évoddkra, ,,a tanuldi utdnpétlds
legfontosabb bdzisdra”. (Beszdmold 2020/21 12. o.) A sikeres munkdhoz kiilénésen fontosnak
tartja/tartjak a szilbkkel valé folyamatos, kiegyenstlyozott kapcsolattartdst. - Beszdmol6k, Interjk.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskérének megfelel6en hatékonyan egytttm(ikédik a fenntartéval
az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrdsok biztositasa érdekében.

teljestil
Az intézmény pénziigyi-gazdasdgi feladatait a fenntarté Idtja el. Az intézményvezets a rendelkezésre Gll6
kéltségvetés alapjdn biztositja az intézmény mikédéséhez sziikséges személyi és tdrgyi feltételeket. /6 a
kapcsolat a fenntartdval, hatékony az érdek érvényesités. (Munkditatdi interjd,, vezetdi interju)

Tevékenységek

/19

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatossaga.
megfelelé

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikédo tajékoztatasa.
megfelel6
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2.3. Az intézményi eréforrdsok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfelelé

2.4. Az intézmeényi m(ikddés nyilvdnossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelgen,

tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
kiemelkedé

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
megfeleld

2.6. Az intézmenyi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony miikédtetése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
A kompetenciahoz kapcsolédéan nem taléltunk fejlesztendd terdiletet.

Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmeényvezetd kiemelkedé kiilsé és bels6 kapcsolatrendszert épitett ki, illetve apol az intézményi

célok elérésehez és hatékony miikodéséhez. Az iskoldban folyd szakmai munkat igyekszik a lehet
legszélesebb kérben bemutatni. Kézvetlen kapcsolatot alakitott ki a varos dnkormanyzataval, a
k6zm(vel8dési intézményekkel, a befogadé altalanos iskolakkal, 6vodakkal és a telephelyek iskolaival.
A helyi média rendszeres t4jékoztatast ad az intézményben torténd fontosabb eseményekrél. Az iskola
tanarai, diakjai gyakran szerepelnek a vérosi rendezvényeken. A befogadé altalanos iskolék az altaluk
szervezett mUsorokban szamithatnak a m(ivészeti iskola tanuléinak kézrem(koddésére.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 100%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jévéképének kialakitasaban?

3.1.1. A j6v6kep megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsé kdrnyezetét,
a folyamatban 1évé és varhaté véltozasokat.

teljesdil
A vezet§ folyamatosan elemzi a vdltozdsokat, szdmba veszi befolydsold tényezéket és ezek figyelembe

vételével tervezi a j6v6kép kialakitdsdt. Fontosnak tartja, hogy az dllandé vdltozdsra nyitott legyen és
megfelelGen tudjon reagdini. A kialakitott kapcsolati hdlén keresztiil folyamatos jelzéseket kap minden

partnertdl. ( Interjuk)
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3.2.

10/19

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagégiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épilését.

teljesiil
Az intézményi jovGkeép kialakitdsakor redlisan méri fel a helyzetet, és a tapasztalatokat beépiti a tanuldsi-
tanitdsi folyamatokba. A komplex miivészetoktatds felé irdnyulé torekvésiikkel még tobb tanuldt
kivannak megismertetni a kiilénb6z6 miivészeti dgakkal. Ezzel azt is elGsegitik, hogy a névendékek
hosszabb ideig maradnak az iskola falai k6zétt és olyan egyéni és csoportos oktatdsban-nevelésben
részesiilnek, amelyhez mds intézményi keretek k6z6tt nem jutnak/juthatnak hozzd. - Vezetdi program,

interjuk.

3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott j6v8képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljesil
Az intézmény pedagdgiai programjdnak alapelve és célrendszere dsszhangban van a Vezetdi
pdlydzatban megfogalmazott jévéképpel. A vezetdi program 5 éves fejlesztési terve beépiilt a pedagogiai
programba. - Vezetdi program, PP.

Hogyan képes reagélni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kuils& és belsé valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait. ‘

teljesdil
A kialakult kapcsolati hdlén keresztiil kapott informdciékra egyéni, személyre szabott megolddsokat
keres.. Avdltozdsokkal kapcsolatosan, és azok kezelésérél folyamatos egyeztetést folytat kollégdival.
(Interjuk)

3.2.2. Avaltoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerdlési modjat megosztja kollégéival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

teljesil

A vdltozdsok kezelésével kapcsolatos déntések meghozatala el6tt kikéri kollégdi véleményét, megosztja
veliik a szukséges informdcidkat, hogy ezek birtokdban tudjanak véleményt alkotni. (Interjik)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesiil

A vdltozdsok szlkségességét felméri, megkeresi az adott esetben kivitelezheté legiobb megolddst és
nyomon koveti a végrehajtds folyamatdt. Els6 ciklusban tartd vezetSi munkdja sordn az iskola fejlédik, és
eredmeényesen mikadik. (Interju a vezetétdrsakkal.)
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3.4.

3.5.
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3.3.1. Folyamatosan nyomon koéveti a célok megvalbsulasat.
teljesiil

Naprakész informdcidkkal rendelkezik a célok megvalésuldsdrdl, azokat személyesen, illetve
vezetdtdrsain keresztiil kéveti, (interjuk)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznélja a belsé és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

teljesiil
Vezetdi pdlydzatdban szémba vette az intézmény erdsségeit és fejlesztési teriileteit. Az éves
beszamolokban megjelennek az erésségek és a tanév tapasztalatai alapjdn meghatdrozzdk a kévetkezé
tanév fejlesztendd teriileteit. Kordbbi intézményi ellen6rzés nem az & vezetése alatt tértént, az aktudlis
intézményi ellenérzés a kézeljévSben térténik, erre felkésziiltek, a sziikséges 6nértékelést elvégezték.
(Vezetdi pdlydzat, Beszdmol6k, Onértékelés, Interjik.)

Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hossz( és révid tavd terveinek lebontésat és 0sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil
A vezetdi pdlydzatdban megfogalmazta hosszi és révidtdvy terveit, bemutatta szakmai fejlesztési terveit.
A tervek lebontdsa megjelenik az éves Munkatervekben, az értékelés pedig az éweégi Beszdmoldkban.
Kiemelt stratégiai cél: Az iskola a kérnyék meghatdrozé kulturdlis - mivészeti kézpontja legyen. A célok
innovativak, (Népmdiivészeti vonalon szoros kooperdcié a Lajta Hdzzal, Szinm(ivészeti vonalon Zenés
Gyermek Szinhdz létrehozdsa), a megvalésitdsi terveket id6rél idére Gssze kell hangolni a lehet8ségekkel.
(Vezet6i program, PP, Munkatervek, Beszdmoldk, Interjuk.)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szilkséges feladat-meghatdrozésok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil
Stratégiai céljait megismerteti kollégdival, véleményiiket beépiti és a sziikséges médositdsokat
végrehajtja. A feladat-meghatdrozdsok pontosak, érthetéek, végrehajthaték. Az éves munkatervek
tartalmazzdk a feladatokat és a felelés személyeket. - Munkatervek, Beszdmoldk, Interjuk.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informaélja kollégéit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehet8séget biztosit szdmukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb

forrasok).

teljesil

Folyamatosan tdjékoztatja kollégdit és az iskola partnereit a megjelend vdltozdsokrdl. - Interjiik.
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3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld

kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket,

teljesiil

Az intézményvezetd nyitott az Ujra, szivesen veszi kollégdi javaslatait, étleteit és tdmogatja
megvaldsitasukat. Rugalmasan kezeli a felmerlé problémdkat és a tandrok jelzései/javaslatai alapjdn
vdltoztat. Kiemelten tdmogatja a tantestiiletben megjelend innovdcids étleteket (Pedagdgiai szakmai hét
szervezése, Kovacs modszer tovdbbképzés, Gitdros fejleszté pedagdgus). - Interjuk.

Tevékenységek

3.1. A vezet6i palyazat jdv6képe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok

6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

3.2. Avaltozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.
megfelel6

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé terileteinek rendszeres

beazonositasa.
megfelel6

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
megfelel6

3.5. Avéltozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kornyezet megteremtése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
A kompetenciahoz kapcsolédéan nem taldltunk fejlesztendd terUletet.

Kiemelkedd tevékenységek

A vezet6 valtozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtésén faradozik. A
hagyomanyokra épitve a kdrnyék meghatarozé mivészeti kdzpontja kivannak lenni. "Megprébalnak
tobb [abon allni, tébb mivészeti agat bevonni az intézménybe." A komplex mivészetoktatas felé
iranyulé térekvésukkel még tobb tanuldt kivannak megismertetni a kiildnbdz8 muivészeti agakkal.
Ezzel azt is el6segitik, hogy a névendékek hosszabb ideig maradnak az iskola falai kézétt és olyan
egyéni és csoportos oktatasban-nevelésben részestlnek, amelyhez mas intézményi keretek kézott
nem jutnak/juthatnak hozza.

96,08%
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4.2.

3/19

4.1.1. Amunkatarsak felel6sségét, jogkérét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.
teljesiil

Az intézményvezet6 munkdjdt két vezetShelyettes és négy munkakozbsségvezets segiti. Feladatuk,
Jogkoriik és hatdskdriik az intézményi SzMSz-ben pontosan meghatdrozott. - SzMSz, Interjik.

4.1.2. A vezetesi feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban a
leadott déntési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesdil
Mint pedagogus, mint vezetd egyardnt elkételezett intézménye irdnt. A déntések elSkészitése sordn kikéri

vezetdtdrsai véleményét, a feladatokat, a déntési- és hatdskéri Jjogokat az SzMSz-ben meghatdrozottak
szerint delegdlja. - Interju a munkatdrsakkal, SzMSz, Beszdmolék, Munkatervek,

Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyftja és aktiv szerepet jatszik a belss intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.

teljesiil
A vezet6 az intézmény ellendrzési, 6nértékelési rendszerét szakszeriien miikédteti. A félévi és évvégi
koncerteken, vizsgdkon rendszeresen részt vesz, 6rdt Idtogat. A kialakitott ellendrzési-értékelési rendszer

mikédtetésében megosztja a feladatokat vezetétdrsdval. Fontosnak tartja, hogy a kiemelkedGen teljesit6
€s munkdjukat lelkesen végzG kollégdk teljesitményét a kézés értekezleteken széban is elismerje. - Vezetdi

interja.

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok 6rainak latogatésaban, megbeszélésében.

inkdbb nem teljestil
A pedagogusok munkdjdt folyamatosan figyelemmel kiséri. Félévi, éwvégi ndvendékhangversenyeken,
vizsgdkon, rendszeresen részt vesz. Az éraldtogatdsok megvalsitdsdban nagyrészt vezetétdrsaira
tamaszkodik, ezen a teriileten nagyobb személyes részvételt szeretne elérni a jévbben. A
tanszakvezetSktdl folyamatosan informdlédik kollégdi munkdhoz valé hozzddlidsdrsl, szakmai
kompetencidik fejl6désérdl. (Interjuk)

4.2.3. A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszts szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.
teljesiil

Az ellendrzés tapasztalatait egyénileg beszéli meg az érintett pedagogussal. Nagyon fontosnak tartja,
hogy az értékelés mindig fejleszts célii és motivdld legyen. -(Vezetdi interju, vezetdtdrsi interju).
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4.3.1. Osztonzi a nevelStestiilet tagjait énmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének er8sségeire épit,

teljesiil
Az intézményvezetd a tovabbképzésekrdl folyamatosan tdjékoztatja kollégdit és tamogatja a képzéseken
valo részvétellket. Teret biztosit az informdcick és a tapasztalatok megosztdsdnak. Ha lehetésége van,
akkor maga is szervez tovdbbképzést az intézményébe. A feladatok elosztdsdandl figyelembe veszi a
pedagégusok erdsségeit, jellemzdit. - Vezetdi interju, Beszdmoldk.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
A vezeté tdmogatja kollégdi szakmai terveit, tovabbképzéseken vald részvételiiket, belsé
tuddsmegosztdsukat. Ennek készonhetden pl. tébben elvégezték a tantestiiletbdl a Kovdcs-médszert, -
Interjuk.

4.4. Hogyan tud kialakitani egylittm{ikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.1. Aktivan mikdodteti a munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézmenyi Onértékelésre), szakjanak és vezetsi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team

munkaban.
teljesil
Aktivan kezdeményezi, szervezi az intézményen beliili egyiittmikédéseket. Legfontosabb feladatdnak

tartja, hogy olyan légkért teremtsen intézményébe, ahol a kollégdk szivesen osztiGk meg étleteiket,
Javaslataikat €s szivesen miikddjenek egyiitt. A tapasztalatok alapjdn ezt sikeriilt elérnie. - Interjuik.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6szténzi az intézményen belili egylttmikédéseket.

_ teljesil
Igyekszik olyan légkért teremteni, ahol a kollégdk elmondjdk étleteiket, kezdeményezéseiket. A tantestiilet
a szakmai programokon (el6addsok, koncertek), és egyéb iskolai-telepiilési rendezvények

megvaldsitdsaban is konstruktivan egyiittmiikodik. pl. legutobb az & kezdeményezésiikre a népi csoport
és a klasszikus zenét jatszé muzsikusok adtak kézds koncertet nagy sikerrel. - Vezetdi interju.

4.5. Milyen médon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvirasai alapjan
kollégai szakmai fejlodését?
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4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
teljesiil
A tovdbbképzési és a beiskoldzdsi tervet az intézmény szakmai céljaihoz és az elérhetd

tovdbbképzésekhez igazitotta/igazitottdk. A tovdbbképzésen részt vett pedagdgusokrdl és az
id6ardnyosan elvégzett tovdbbképzésekrél pontos kimutatdst vezetnek. - Tovdbbképzési program.

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kiilénboz6 formait.
teljesdl
Az intézményben nagyon jél miikédik a belsé tuddsmegosztds. Minden tanévben tartanak szakmai hetet,

ahol a kollégdk egymds k6z6tt megosztjdk tapasztalataikat illetve a képzéseken tanultakat. llyen volt pl.a
Kovdcs-mddszer vagy a mdsodik diplomdjdt megszerzé fejleszts pedagégus eléaddsa. - Vezetdi interjd.

4.6. Hogyan vonja be a vezet az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézmeényi folyamatok megval6sitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6keszitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil
A programterv Kialakitdsdban és az operativ feladatok tervezésében is részt vesznek a pedagdgusok. A

felmeril6 nehézségek, konfliktusok hatékony kezeléséhez fontosnak tartja a felek tevékeny bevondst,
k6z6s megegyezésen alapulé déntések meghozataldt. (Beszdmolok, Interjiik)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informéaciokat megosztja az érintettekkel.
teljesdil
Valtozatos kommunikdciés csatorndk segitségével megosztja a sziikséges informdcidkat. (Email, honlap,

facebook, messenger, Kréta, falitjsdg, személyes és online értekezletek) Déntéskor minden esetben kikéri
kollégdi véleményeét. - Intézményi dokumentumok, Interjuik.

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesdil
Konfliktusmentes, megnyugtaté megolddsokra térekszik, nyitott mdsok véleményeére. Szorgalmazza a
becstiletes, nyilt visszajelzést, nem okoz szdmdra gondot az eltéré vélemények egyeztetése. (Interju a
vezetdtdrsakkal.)
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4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre,

teljesiil
Fontos szamdra, hogy az iskola minden dolgozéja, névendéke j6! érezze magdt az intézményben.
Csalddias Iégkdr, kbzvetlen kapcsolat jellemzi az iskoldt. Tanév végén minden pedagégussal személyesen
letil megbeszéini az éves tapasztalataikat, meghallgatja javaslataikat. - Vezetsi program, Interju a
munkatdrsakkal.

4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a
tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesiil

A vezetd nyitott az aktudlis igényekre, lehetéségeihez mérten igyekszik megteremti a sziikséges
feltételeket, illetve szabdlyokat a kulturdlt oktatdsi-nevelési kirnyezet kialakitdsdhoz. Az intézmény
szabdlyzatai, hazirendje mindenki szdmdra ismertek, a nyilvdnossdg biztositott. (Interjuk.)

4.7.3. Tamogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( étleteket.
teljesdil

Folyamatosan figyélemmel kiséri az iskolai élet minden fontos momentumdt. Tdmogatja, észténzi a
pedagdégusok kreativ gondolkoddsdt. Interjiik.

Tevékenységek

16/19

4.1. A vezetesi feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa.
megfelelé

4.2. A humaneré&forras ellendrzésében és értékelésében valé aktiv vezetdi részvétel.
fejlesztheté

4.3. A munkatarsak erésségeire épits, személyes szakmai fejl6déstket elésegits intézményvezetdi

motivalas.
megfelelé

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beluli szakmai egytttm(ikodések kezdeményezésében,

szervezésében.
megfeleld

4.5. Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével 6sszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedé
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4.6. A nevelGtestulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
kiemelked§

4.7. A munkavégzést tAmogaté pozitiv klima és tamogato szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
-A humaneré&forrés ellenbrzésében és értékelésében vald aktiv vezet6i részvétel. Javasolt a rendszeres

Oraldtogatdsokban valo aktivabb részvétel.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézményi déntéshozatali folyamatokban aktiv részvételt biztosit a kollégaknak. Az intézmény
pedagbgiai programjaval és a pedagdégusok szakmai céljainak figyelembe vételével &llitja 6ssze a
tovabbképzési programot. Kiemelked&en fontosnak tartja, hogy olyan csalddias légkért teremtsen az
iskolaban, ahol minden kolléga és névendék jol érzi magat, ahol a pedagdgusok szivesen megosztjak
Otleteiket, javaslataikat és 6rémmel dolgoznak egyltt. Ehhez minden feltételt a lehetéségeihez mérten

igyekszik megteremteni.

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése 100%
5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetsi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az énreflexija?

5.1.1. VezetSi munkéjaval kapcsolatban szémit a kollégak véleményére.,
teljesiil

A vezetG nyitott a visszajelzésekre, a déntések el6készitése sordn kikéri kollégdi véleményét. - Interjik.

5.1.2. Tudatos sajét vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erbsségeit és korlatait.
teljesiil

A vezetG ismeri sajdt erésségeit és tisztdban van fejleszthetd teriileteivel, A problémdk hatékony és

szakszer(i megolddsdra térekszik, a munkatdrsak erdsségeire épit és motivdlja személyes szakmai

fejlbdésuket. Mindegyik kollégdjéval megtaldlja a kéz6s hangnemet. Demokratikus vezetési stilus

Jjellemezi, melyet kévetkezetesen alkalmaz. ( Interjuik, Onfejlesztési terv.)

5.1.3. Onértékelése realis, erbsségeivel 6l él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesdil

Tisztaban van énmaga értékével és fejleszthetd teriileteivel. Munkdja sordn épit az erésségeire (pl. jé
kommunikdcids készség, kélcsénés bizalom és J6 munkahelyi légkér megteremtésének képessége) -
Interjuk.
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5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az Uj szakmai informéacidkat, és
elsajatitja azokat.

teljesdl
Pedagogusként és vezetbként elkételezett a szakmai kompetencidi folyamatos fejlesztése irdnt.
(Kbzoktatdsvezetdi diploma, NMI-Protokol tovdbbképzés, Ldzadr Ervin progr. - képzés, Dramapedagdgiai
tovdbbképzés). -Interjuk

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kulsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesiil
A vezetd fontosnak tartja és figyelembe veszi a munkdjdval kapcsolatos kiilsé és belé véleményeket,
észrevételeket és felhaszndlja vezetdi hatékonysdgdnak néveléséhez, példdul a vezetdi tanfeliigyelet
sordn is. (Interjuk).

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagégus etika
normainak megfelel.)

teljesiil
Kommunikdcidja és magatartdsa adekvdt viszonyban van egymdssal. Szakmai és emberi magatartdsdt
példaértékiinek és lelkesit6 mintdnak tartja a tantestiilet. (vezet6tdrsi interju)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, dtitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil
A vezetdi programjdban meghatdrozott szakmai tervek mentén végzi intézményvezetsi munkdjdt,
kiemelten az innovdciét, a miivészeti folyamatok - tevékenységek élményszerii megélését. A végrehajtds
sordn rugalmasan vdltoztat, amennyiben a kiilsé tényezdk ezt indokoljdk, mint példdul az orszdgon végig
s6pré pandémia. - Vezetdi interja.

5.3.2. Ha a kéralmenyek valtozasa indokolja a vezeti palyazat tartalmanak feltlvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel8testulet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil

Rugalmasan reagdl az aktudlis jelenségekre, vezetbi pdlydzatdt a kériilmények valtozdsa esetén
felilvizsgdlja és valamennyi érintett szdmdra vildgossd teszi. - Vezet6i interja. (Interjuk)
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5.1. ErGsségeinek és fejleszthetd tertileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,

vezet&i munkajanak kritikus szemlélése.
megfelelé

5.2. Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.
kiemelkedd

5.3. A vezeteési program idéardnyos megvalésulasanak folyamatos nyomon kovetése,

felllvizsgélata.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A kompetenciahoz kapcsolédéan nem talaltunk fejlesztendé tertiletet.

Kiemelked6 tevékenységek
Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Szakmailag és emberileg

figyelemmel kiséri kollégai munkajat, empatikus, elfogadé magatartast tandsit. Kommunikacidja,
emberi tartasa hiteles. Vezet6ként és pedagdgusként is elkdtelezett szakmai kompetenciéi folyamatos

fejlesztése irant.
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