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ALTALANOS ERTEKELES 100%

1. Pedagégiai folyamatok 100%
1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az intézmény vezetése az intézményvezet6 irdnyitdsdval a tanszakok véleményének kikérésével alakitja ki
a stratégiai és operativ dokumentumok tartalmat. (Pedagdgus és vezetdi interju) A nevels- és
oktatémunka pedagdgiai alapelveit, céljait, a feladatokat és az eszkbz6ket pontosan és egyértelmiien
megfogalmaztdk, ezekhez rendelték hozzd az éves feladatokat. (PP 15.-27. oldal, Munkatervek, SZMSZ,
Eves beszdmoldk, interjiik)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikodését befolydsold
mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
klls6 mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezeése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és j6v6beni helyzetének
megitélését.

teljestil
Az intézmény vezetése a stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése sordn figyelemmel kiséri a
mlivészeti iskola miikodését befolydsold kiilsé tényezGket. A Pedagégiai programban és a stratégiai
dokumentumokban nyomon kévethetd a folyamatok tervezési, megvaldsitdsi, ellendrzési és értékelési
rendjének tudatossdga. (PP, Munkatervek, SzMSz, Eves beszdmoldk) Mindazokat az eredményeket
nyilvantartjdk és elemzik, amelyek segitik az intézmény jelenlegi és j6vébeni helyzetének megitélését és a
Jjovbbeni tervek készitését (Pedagdgiai program, interjuik)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

Az intézmény tervezé dokumentumainak elkészitésébe a teljes nevelGtestiiletet bevonjdk. ,Az iskola
munkatervét az igazgatd, az igazgatdhelyettesek és a tanszakvezetk - a felettes szervek intézkedéseinek,
valamint a nevelétestiilet hatdrozatainak és javaslatainak figyelembevételével - készitik el. A munkaterv
végleges kialakitdsdrdl és elfogaddsdrdl a nevelGtestiilet hatdroz.” (SzMSz 33. 0.) Az éves munkatervek
havi lebontdsban tartalmazzdk a feladatokat, az idépontokat és a hozzdjuk rendelt felelésoket. Az
intézmény munkatdrsainak felkészitése a feladatra id6ben megtérténik. (Munkatervek, vezetsi és
pedagogus interju)
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1.1.4. Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egylttmkodés.
teljesiil

Az intézményvezetd rendszeres kapcsolatot tart és a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelen maximdlisan
egylttmiikodik a fenntartoval. Az intézményvezet6 beszdmoldsi kbtelezettséggel tartozik a fenntarté felé.
A munkaterv megvaldsuldsa a beszémolé alapjén kévetheté nyomon. (Eves beszdmolék, interj)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

teljesiil

Az intézményi dokumentumok tartalmazzdk oz intézményvezets és a kollégdak nértékelését, illetve
onfejlesztési tervét. Az intézményi 6nértékelés megtortént, az Intézkedési tervet elkészitették a 2023-2028-
as idészakra, a feladatokat, a felel6séket és a mérféldkéveket meghatdroztdk. Jelenleg folyamatban van
a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak kivitelezése. (Interjuk, beszamoldk)

1.1.6. Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek
terveivel.

teljesiil
Az intézmény szakmai programjai és stratégiai céljai 6sszhangot mutatnak intézményi és
munkakdzdsségi szinten is. (Munkatervek, Beszdmoldk) Az intézményben négy szakmai munkakézdsség
mikodik, a munkak6zosségek vezetdi ,elkészitik a k6zosség éves munkatervét”, (SzMSz 22. 0.) A
munkakéz6sség éves munkatervének osszedllitdsa elétt kbz6s megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre
tervezett feladataikat. (Pedagdgus és vezetdi interju)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai programjagban megjelenik a kérnyezettudatossdgra valé nevelés. (PP 18.0.) A
bejdrds soran megtapasztalhattuk, hogy esztétikus gyermekbardt kdrnyezet kialakitdsdra térekednek,
rendre, tisztasdgra nevelik névendékeiket. Az iskola kbrnyezetét virdgokkal, névényekkel teszik/tették
szebbé, aminek Ultetésében a gyerekek segitettek. Erzsébet tdborok szervezésében kirdndulni viszik a
gyerekeket, ahol a fenntarthaté fejlédésre, a kérnyezettudatossdgra nevelés keriil a kézpontba. A
fenntarthato fejlédés szempontjait figyelembe veszik a miikddtetésben is (pl: Etyek - éplilet energetikai
feldjitas). (Interjuk, bejards)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?
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1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktataspolitikai céljaival

dsszhangban készulnek.
teljesiil

Az intézmény és a fenntarté kapcsolata folyamatos. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
idBszak céljaival koherensek, kévetik az oktatdspolitika vdltozdsait és ennek megfelel6en médositdsra
kertilnek. (PP, SZMSZ, Hdzirend, munkatervek, beszamolok)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

teljesiil

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitds
dokumentumaiban szereplé adatokkal. A dokumentumokban nyomon kévethetbek a feladatok az
operativ tervezéstél kezdve a stratégiai célok megvaldsitdsdig. (PP, munkatervek, éves beszdmoldk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagbgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljestil

A stratégiai tervek meghatdrozzdk az iskoldban folyé nevelés-oktatds rendszerét: céljait, feladatait és
tevékenységét. Tanévre bontdsuk az adott tanévre érvényes munkatervben jelenik meg. A tanévi
munkaterv mindig a gyakorlatban térténé konkrét, végrehajtast igénylé célok kijelolése, feladatok,
munkafolyamatok idére beosztott cselekvési terve a felel6sék és hatdridék megjelélésével. Az éves tervek
a hosszabb tavu terveket szolgdljak, és szervesen egymdsra éplilnek. (PP, munkatervek, tovabbképzési
terv)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalGdsitasa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a diakdnkormanyzat bevondasaval torténik.

teljesul

Az intézmény éves terveinek megvaldsitdsa a nevelGtestiilet tagjainak aktiv részvételével térténik. Az
intézményben 3 f6s didkénkormdnyzat és 5 fos sziil6i szervezet miikédik. A feladatok megvaldsitdsaban
egytttmikodnek a pedagdgusokkal. (SzMSz 71. 0.) A hagyomdnnyda valt programokat minden évben a
tanuldk, a sziil6k és a pedagdgusok is varjak, el6készitésiikben kézésen vesznek részt. A DOK ilésein az
intézményvezetd is részt vett/vesz, bevonja a didkokat is tervezésbe és a megvaldsitdsba. Ebben a
tanévben példdul felkérte 6ket, hogy a hagyomdnyos Prelddium napok keretében segitsenek
megszervezni a csalddi napot, f6zéssel, csalddi zenéléssel egybekétve. Az intézményvezetd nyitott az
iskola mUikédésével kapcsolatos véleményiikre, Otleteikre, épité jellegli kritikdikra, amelyek segitik a
tervezést. (Interjuk, PP, SZMSZ)
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1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,

alkalmazasat.
teljesiil

Az éves munkafolyamatokat a munkatervben meghatdrozott célokhoz igazitjék. A pedagdgiai
programban meghatdrozzdk az intézmény nevelési-oktatdsi céljait. A célok megvaldsuldsa érdekében a
leghatékonyabb modszereket, eljdrdsokat valasztjdk ki, amit figyelemmel kévetnek, sziikség esetén
maodositanak. A kiemelkedd képességli névendékek tehetséggondozdsdra, a nehézséggel kiizdé
gyermekek (SNI, down szindréma, diszlexia, diszgrdfia) differencidlt tanitdsdra nagy gondot forditanak.
Az intézmény vezetGje a vdltozatos innovdciés médszerek tdmogatdsat helyezi el6térbe. (PP, beszémoldk,
szUulbi, vezetdi és pedagdgus inter;ju)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épul6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

teljestil

A pedagogiai folyamatokban az intézmény a partnerek redlis elvdrdsait tartja szem el6tt a térvényi
szabalyozok figyelembe vételével. Az intézményben folyé munkdt a gyermekk6zpontusdg jellemzi.
~Fontosnak tartjuk a holisztikus szemléletii pedagdgia alkalmazdsdt iskoldnkban, mely alapjén a
gyerekeket komplex egységben neveljik.” (PP 24. o., interjiik) Az intézmény vezetése és a tantestiilet tagjai
elkdtelezettek az intézményiikben tanulé didkok magas szinvonali oktatdsdban és nevelésében. Az
intézmény dokumentumaiban megfogalmazott célok és az ezekhez kapcsolédé pedagdgiai tevékenységek
személyiségfejlesztést és a kbzosségformdldst tekintik kiemelt feladatuknak. A célok meghatdrozdséndl
figyelembe veszik az intézmény sajdtossdgait. A partneri elégedettségmérések kiértékelése, elemzése utdn
meghozzdk a sziikséges modosits intézkedéseket, vdltoztatdsokat. A résztvevik elégedettsége az
interjukbol egyértelmdien kideriilt. (SZMSZ, PP, munkatervek, interjtik)

1.4. Milyen az intézmény mikdédését iranyit6 éves tervek és a beszamol6k viszonya?

1.4.1. Az eves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

teljesiil
Az éves munkaterv minden esetben az el6z6 év eredményeinek alapjan késziil. Az intézmény vezetbje a
nevelGtestilettel egydittmiikdve a munkafolyamatok teljesiilését folyamatosan ellenérzi. Az év végi

beszamol6 az éves terv célkitlizéseinek megvaldsuldsdt dokumentdlja. (munkatervek, beszdmoldk,
pedagdgus és vezetdi interju)

1.4.2. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

teljestil
Az el6z6 tanév tapasztalataibdl kiindulva tervezik meg a kbvetkezé tanév feladatait. Ertékelik az el6z6 év
munkatervét, felmérik, hogy milyen célokat tudtak megvalésitani és ezek alapjan meghatdrozzdk a
kovetkezé tanév feladatait. Ez adja az intézmény miikédésének kontinuitdsdt. (Munkatervek, Beszdmold
2021-2022 13. 0., interjuk)
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1.4.3. A beszamol6k szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

teljesiil
A beszamoldk tartalmazzdk az énértékelési rendszerhez vald kapcsolédast is, részei az intézményben

folydé pedagdgiai munka folyamatdnak. (beszamoldk, intézményi elvdrds-rendszer, pedagogus és vezetbi
interjuk)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagbgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagdgusok éves munkaterviiket az intézményi dokumentumok megfogalmazdsai alapjdn készitik el,
kiemelt figyelmet forditanak az oktatott tanuldk és csoportok fejlesztési céljaira, feladataira. (Intézményi
elvdrds-rendszer, PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, pedagdgus és sziili interju)

1.5.2. A pedagbgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagdgusok a tanév folyamdn az éves terv alapjdn végzik munkdjukat. A gondos, eléreldto tervezés
ellenére is torténhetnek valtozdsok. A menet kézben felmertlé eltéréseket rugalmasan kezelik, a kivant
helyzethez igazodva mddositjdk terveiket. (helyszini dokumentumelemzés, vezetbi és pedagdgus interju)

1.5.3. A teljes pedagédgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol
relevans a tanuldi produktumokban.

teljesiil

A pedagogusok a tantigyi dokumentumokat igyekeznek gondosan vezetni, munkdjukban nyomon
kévethetdek a teljes pedagdgiai folyamatok 6sszefiiggései. Az elektronikus napldk vezetése tobbnyire
naprakész, rendszeres vezet6-helyettesi szinti ellenérzése megvaldsul. A tantermek, folyosok falait a
tanuldk hangszeres tanulmdnyaikkal kapcsolatos rajzai, versenyeken kapott elismer6 oklevelei diszitik.
(helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju, bejards)

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?
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1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

teljesil
A helyszini interjuk alapjdn a belsé ellenérzés szabdlyszerden és hatékonyan miikédik. A nevelé-oktatd
munka belsé ellenbrzésének rendjét az SzMSz tartalmazza. (47. 0.) Az éves munkatervek tartalmazzdk az
Ellendrzési tervet, amely id6iitemezést és felelGsiket is megjeldl a teriileteken kiviil. Az 6raldtogatdsokndl

kiemelt figyelemmel kévetik a kezd tandrok és a mindsitési-tervben szereplé kollégdk munkdjat.
(Munkatervek, Ellenérzési terv, vezetbi és pedagégus interjui)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellenbriz.

teljestil
Az ellenérzési terv a munkaterv része, nyomon kévethetdek a funkciék, hatdridék és felelésék. Az

ellenérzés az SzMSz-ben meghatdrozott médon és az éves tervek szerint torténik. (SzMSz 47. o.,
beszamolok, interjuk, munkatervek)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

teljesiil
A legfontosabb ellenérzési formdk az éraldtogatdsok, a vizsgdk, koncertek, versenyek. Az iskola
tanévenként megjeleniti eredmeényeit, amelyek tartalmazzdk a tanuldk dtlagait, a miivészeti alap és
zdrovizsgat tett tanulSk névsordt, a szakgimndziumba felvett névendékeket, illetve a tanulmdnyi
versenyek (iskolai, regiondlis, orszdgos versenyek) eredményeit. A tébb év 6ta rendszeresen 6sszesitett
eredmények segitik az intézményt a hatékony munka tovdbbi végzésében. Javasolt az alap- és zGrévizsgat
tett tanuldk névsordn kiviil az érdemjegyeiket is feltiintetni. (Eredmények adatai a kiilénbéz6 tanévekbdl,
munkaterv, beszdmoldk, pedagdgus és vezetdi interju)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koéveti, elemzi, szilkség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil
Az intézményvezeté a tantestiilettel egylitt folyamatosan nyomon kéveti a szakmai napok térténéseit,

kielemzik a versenyek, vizsgdk eredményeit, értékeléseit, és a szinvonalas munka érdekében sziikség
esetén rugalmasan vdltoztatnak jovéképlik tervezésén. (pedagdégus és vezetdi interju, beszdmoldk)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznéljak az intézményi dnértékelésben és a pedagbgusok
dnértékelése soran is.

teljesiil
Az ellenérzések tapasztalatait a pedagdgusokkal egyénileg, sziikség esetén a munkakbzésség tagjaival

megbeszélik, és felhaszndljak az 6nértékelések sordn. Az ellenbrzések eredménye az intézményben folyé
munka fejlesztésének alapja. (Interjuk, el6z6 eljdrasok, onfejlesztési tervek) is.
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1.8.
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1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.
teljesil

Az intézményben hatékony onértékelési rendszer miikodik. Felmérik és megdllapitjdk erGsségeiket,
fejlesztend6 tertileteiket, és ennek eredményeképpen jel6lik meg a sziikséges beavatkozdsokat,
fejlesztéseket. (Vezetdi és pedagdgus interju, munkatervek, helyszini dokumentumelemzés)

1.7.2. Az intézményi dnértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
dnértékelési folyamatban a nevelStestilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az intézményben tervezett médon - a tények, adatok és az elért eredmények alapjan - folyik az
onértékelés, a pedagogusok valamennyien részt vesznek az énértékelési folyamatban. (Vezetdi és
pedagogus interju, dokumentumok, helyszini dokumentumelemzés)

Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljestil

A Pedagdgiai Programban meghatdrozottak szerint , Az évkézi értékelés a tanuldst serkentse. Igazitsa el a
tanulét abban, hogy milyen szinten sajdtitotta el a tudnivalékat.” (PP. 255. 0.) A tanuldk adottsdgait,
képességeit a miivészeti tanszakon dolgozé pedagdgusok mérik fel. Munkdjuk sordn arra térekednek,
hogy a névendékek képességeiknek megfelelen a legmagasabb fokra jussanak el. A kiemelt figyelmet
igényld tanuldk (tehetséggondozdst, felzdrkdztatdst igénylék) specidlis tdmogatdst kapnak. Névendékeik
teljesitményeit az iskolai hangversenyeken, kiilsé szerepléseken, meghallgatdsokon, vizsgdkon elért
eredményeik alapjdn mérik. (Beszdmolé 2021-2022 6. o., Pedagdgus interji)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesdl
A tanuldk értékelése a Pedagdgiai programban meghatdrozottak szerint térténik, amely magdban

foglalja az értékelések elveit, formdit és az érdemjegyek tartalmi meghatdrozadsdt. (PP 255.- 256.0.,
Pedagdgus interju)

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sztldkkel.

teljesil

;;;;;

értékelési modszereiket a sziil6kkel, gondvisel6kkel. (Pedagdgus és szlil6i interju)
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1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket

dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesil

A tanulok fejlédésének méréséhez a vizsgdk, a szereplések fontos tdmpontot adnak, melyek eredményei
Gsszekapcsolddnak az évkézi eredményekkel. Ezek kiértékelése, a nevelGtestiileti értekezletek alkalmdval
megtorténik. A tanulék az intézményi gyakorlatnak megfelel6en minden tanérdn kapnak széban
visszajelzést a munkdjukrél. A sziil6ket is folyamatosan tdjékoztatjdk, sz6ban és irdsban, az
eredményeket régzitik az e-napléban. (Pedagdgus és vezetdi interjuk, beszémoldk)

1.8.5. A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseldjének.

teljesiil

Az intézmény tébb férumon is lehetéséget kindl a tdjékozéddsra tanuléknak, sziil6knek egyardnt.
Egyrészt adminisztrativ médon az e-naplén keresztiil, ahol a sziil6 tdjékoztatdst kap gyermeke tandrai
haladdsardl, teljesitményérél, eredményeirdl. Mdsrészt személyes taldlkozdsok formdjdaban, sziilGi
értekezleten, koncerteken, versenyeken, kiilbnb6z6 eseményeken valé szereplések utdn tudjdk
megbeszélni a pedagdgussal gyermekeik haladdsdt, az esetleges nehézségeket, és az eléttiik dllé
feladatokat. (Interjuk)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagégus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesdil
A mdr elért eredmények és tapasztalatok alapjdn térténik az intézmény stratégiai és operativ

dokumentumainak elkészitése, melyet az adott helyzethez, vdltozdsokhoz igazodva korrigdinak. (vezetéi
és pedagogus interju, beszamoldk, PP, SzMSz)

1.9.2. Evente megtérténik az dnértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fluggvényében korrekciot végez szikség esetén.

teljesiil
Az éves munkaterv alapjan elkészitett év végi beszamold tiikrézi a tervezett és a megvaldsult
eseményeket. A vezetd és a nevelGtestiilet éves szinten, illetve eseményekhez kétotten aktudlisan végzi az
eredmények kiértékelését. Az eredményektél fiiggben korrekcickat végeznek. (BeszamolGk, vezetsi és
pedagdgus interju)
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1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz616 informaciok alapjan

felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kildnds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulék
ellatasara.

teljestil

Kiemelt figyelmet forditanak a tanulds tdmogatdsdra, az egyéni fejlesztésre, a tehetséggondozadsra illetve
a tanuldsi nehézséggel kiizdé ndvendék esetében a segitség nyujtdsra. Tobbek kozott foglalkoznak down
szindrémads, diszlexias, diszgrdfids és SNI-is tanuldkkal. A tehetségek szdmdra az intézmény biztositja a
kilénbéz6 megmérettetési lehetbségeken vald részvételt. A meghirdetett versenyek, fesztivdlok a tervekbe
beépitésre keriilnek. (PP, munkatervek, beszadmoldk, pedagdgus interju)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni er8sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

A napiszintl megbeszéléseken, nevelbtesttileti értekezleteken minden tandr 6tleteivel gazdagithatja az
iskolai élet programjait. Az intézmény pedagdgusai minden Uj médszerre nyitottak. Szakmai
megbeszéléseket tartanak, tovdbbképzésre jarnak, jo gyakorlatokat gylijtenek és a szerzett tudadst
megosztjdk egymassal. Az iskola vezetése minden tanévben - mdsok mellett - egy hét Preludium szakmai
napot szervez, ahovd elbaddkat hivnak. A varosbdl elszarmazott zenészeket visszahivjdk pl. jotékonysdgi
koncertre. Az intézmény javara jétékonysagi bdlokat szerveznek. Az iskola alapitvdnya j6 mindségii
hangszerek megvasarlasdval tdmogatja az intézmény névendékeit. (Beszamoldk, pedagogus és vezetsi
interjd)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
megfelel

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
megfelelé

1.5. A pedagégiai folyamatok kovetheték a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfeleldé
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1.6. Az intézmeényi célok elérését tdmogato ellendrzési rendszer miikddtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
kiemelked6

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kévetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mUkodtetése.
megfelel6

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
Javasolt az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményeinek rendszeres, irdsos visszacsatolasa, beépitése a
tovabbi tervezésbe.

Kiemelkedd tevékenységek

Az iskolaban a gyermekeket tdmogatd szervezeti és tanulési kultdra van jelen. Differenciélt oktatassal,
egyéni fejlesztéssel, felzarkoztatassal, a tehetségek kiemelésével, plusz foglalkozasok biztositasaval
torekszenek ndvendékeiket a lehetd legmagasabb tudésszintre eljuttatni. Az intézmény vezetése belsd
és kuls6 partnerek bevonasaval alkotja meg intézményi stratégiai és operativ terveit. A célok
megvalositasaban a teljes tantestulet részt vesz. A hatékony szakmai munkat igazoljak a versenyeken
(terdleti, regionalis, megyei, orszagos) elért kivalé eredmények és a szakgimnaziumba felvett tanulék
szama.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kovetheték az eredmények (kiilénds
tekintettel a pedagdgusok tevékenységére).

teljesiil
Az éves beszamolkban nyomon kévethetéek az eredmények, mint példdul a négy miivészeti dg
tanulmdnyi dtlaga, a versenyek eredményei, az alap- és zdrévizsgat tett tanuldk és a szakgimndziumba

felvett nbvendékek és nem utolsé sorban a kiemelkedd pedagdgusi tevékenységért kapott kitiintetések.
(Beszamoldk, pedagdgus és vezetdi interjuk)
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2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

teljesil

A milivészetoktatdsi intézmény jellegébdl adédéan a személyiségfejlesztés hatékony eszkbze. Egyéni és
csoportos foglalkozdsokra vannak lehetdséget, valamint figyelembe veszik a tanulé egyéni haladdsi
(temét. Ez az oktatdsi forma hatékony tanuldsi lehet6ségeket biztosit a tanulék szamara.
(dokumentumok, interjuk)

2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkézdket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesil

Az intézmény a pedagdgusoknak biztositia azt a médszertani szabadsdgot, amely lehetévé teszi a
személyes kapcsolattartdson kiviil a tanuld dltal igényelt feltdré beszélgetést és a probléma megolddsa
tekintetében a szakember bevondsdt is. Szoros egylittmiik6dés jellemzi a sziil6-didk-tandr-iskola
egységet. (PP, SzMSz, pedagogus és vezetdi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szocidlis képességeit (kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulékra)?

2.2.1. A pedagbgusok mddszertani kultdraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil

A miivészetoktatds keretében a pedagdgusok komplex személyiség fejlesztést hajtanak végre. ,Célunk a
személyiség komplex fejlesztése, a harmonikus, dnmagdt és tarsait helyesen megitélé ifji emberré vald
nevelés.” (PP 42. 0.) A pedagdgusok mddszertani tuddsukat, otleteiket, javaslataikat, tovabbképzésen
szerzett tuddsukat szivesen megosztjdk egymdssal. (PP 40.-44. o., Pedagogus interju)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljestil
A megvalésitott feladatok (pl. hangversenyek, fellépések, versenyek, tanszaki koncertek, vdrosi
rendezvényeken vald szereplések) szobeli elemzése megtérténik, a tanulsagokat beépitik pedagogiai
gyakorlatukba. A fejlesztésekre, djitdsokra nyitottak, probdljdk ezeket a sajdt drdik keretében is
alkalmazni. Tanszaki szinten figyelmet forditanak az egyes (adott esetben problémds) névendékek
fejlédésének nyomon kévetésére. (Pedagogus interju)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivuli tevékenységek).

teljesiil

A Kréta napldban nyomon kévethetd, a gyakorlati megvaldsulds terén pedig a tanuldk szerepléseiben,
produkcidiban hallhatd formdban is megtapasztalhatd. (PP, haladdsi naplok, pedagégusok és vezetdi
interju, beszamoldk)
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2.3.1. Akiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelels
informaciokkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesil

A pedagdgusok jo kapcsolatot dpolnak a sziil6kkel, sziikség esetén a tanuldk osztdlyfénékeit is
megkeresik, hogy a megfelelé informdciokat megkapjdk. ,A szorongdsos, tanuldsban akaddlyozott vagy
sériilt gyermekek miivészeti tevékenységének fejlesztésére ugyanugy figyeliink, mint a kiemelkedd
tehetségek gondozdsdra.” (PP 46. o.) (PP 46.-50. o., ) Az egyéni foglalkozdsok sordn fény deriil a tanuldsi
problémdkra, ezeket kiemelt figyelemmel kezelik, vdltozatos oktatdsi médszerekkel segitik. Hangszerek
biztositasaval, kottdk kblcsénzésével, tandijkedvezménnyel tudjdk segiteni a részoruldkat. (pedagégus és
szlbi interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informécidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetér6l.

teljesdl

Az intézmény vezetése és a pedagdgusok megfelel6 informacidkkal rendelkeznek a tanuldk szocidlis
helyzetérdl. A rendszeres kapcsolattartds a kbtelezé és valaszthaté tdrgyakat tanité tandrokkal, valamint
a szilbkkel, illetve a névendékekkel térténd beszélgetések segitik a csaldd szocidlis helyzetének
megismerését. (PP 46. o., sziilbi, vezetdi és pedagdgus interj)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert m{kodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez szikséges. Integracids oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkodteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté haldzattal.

teljestil

A tanulok egyéni adottsdgaihoz igazodé rugalmas tanuldsi folyamatot terveznek, a pillanatnyi fizikai és
szellemi terhelhetéségnek megfelel6en alkalmazzdk a tananyag mennyiségét és a feldolgozdshoz
szlikséges modszereket. ,Integrdlt csoportban a foglalkozdsokon differencidlt bandsmdédot”
alkalmaznak. ,Szlikség esetén fejlesztépedagdgussal, pszicholégussal” konzultdinak. (PP 46. o.,) Az egyéni
oktatads egyéni haladdsi tempdt tesz lehetévé, melynek sordn a névendékek a tanterv kévetelményeit
sajat fejlédési litemiiknek megfelel6en tudjdk teljesiteni. A versenyek, felvételik el6tt a pedagdgusok kiilén
koncertek, szereplések rendezésével segitik tanitvdnyaik stressz kezelését, olddsdt és a megfelelé rutin
megszerzését. Az intézményben tobb fejlesztésre szorulé névendéket tanitanak, pl. a fuvolatandr Down-
szindrémads gyerekeket oktat eredményesen. A fejlesztésben, felzdrkéztatdsban segitséget tud nydjtani
kollégainak a fejlesztépedagdgidt végzett pedagdgus is. (Pedagdgus interjui)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulést, hogyan tanitjak a tanuldst?
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2.5.
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2.4.1. Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
6sszhangban tdrténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljdrasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesil

Az 6nallé tanulas tamogatdsa egyértelmien dsszhangban van az iskola pedagdgiai programjdval,
valamint a gyakorlatban térténd alkalmazdsa tudatos nevelési-oktatdsi médszerekkel torténik. Az egyéni
oktatds kiemelt célja a fokozatos dndllésdgra nevelés. Az intézményben az életkori sajdtossdgokhoz
igazodva torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eszkéz6k, eljardsok kivalasztdsa, alkalmazdsa. (PP,
szLil6i és pedagdgus interju)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkuldnboztetett figyelmet kapnak.

teljestil

A pedagogusok hangsulyozottan figyelnek arra, hogy minden gyermek teljesitményét sajdt
képességeikhez mérjék. Arra térekednek, hogy a lassabban haladé tanuldk is sikerélménnyel tdvozzanak
0z 6rdkrol, szivesen vegyenek részt a miivészetoktatdsban. ,Az SNI-s és a kiemelten tehetséges gyermekek
esetében a szaktandr sziikség esetén egyéni haladdsi tervet dolgoz ki a hatékonysdg érdekében...” (PP
20.0., Pedagdgus interju)

2.4.3. A pedagbgusok az 6nallé tanulashoz szakszer( Utmutatdast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa moédszertanat, valamint a sajatos mlvészetpedagégiai
modszereket.

teljesiil

A pedagogusok szakmai tuddsukkal, egyéniségiikkel adnak dtmutatdst az 6ndllé tanuldshoz. Pedagdgiai
munkdjukat tanuldst tdmogaté médszerek jellemzik, ezekkel kapcsolatos 6tleteiket, tapasztalataikat
megosztjak egymdssal. Ennek megvaldsuldsat igazoljdk a bemutatott eredmények (pl. zenei pdlydn
tovdbbtanulok, ké6z6sen megvaldsitott programok) (Beszamoldk, pedagogus és sziilbi interju)

Hogyan térténik a tanulék egészséges és kdrnyezettudatos életmdédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovetheté.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai programjaban megjelenik a kérnyezettudatossdagra nevelés (PP 18.0.), illetve az
éves tervezésben célzottan szerepel a programok k6zott a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé
kompetencidk fejlesztése. Ezek f6leg a zenei miivészeti taborok, Erzsébet taborok és szakmai
kirandulasok soran, illetve az intézmény udvardnak gondozdsa mentén (fasitdsi program) valésulnak
meg. Jelenleg targyalds alatt van az érintett vdllalkozéval a szelektiv hulladéktdroldk elhelyezése.
(Interjuk, munkatervek, beszdmoldk, PP.)
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2.5.2. Atanéran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma

elemeit.
teljesiil

A névendékek kérnyezettudatos viselkedése a gyakorlatban is megmutatkozik. Példdul az iskola
kérnyezetét viragokkal, névényekkel teszik/tették szebbé, aminek liltetésében a gyerekek segitettek.
Rendelkeznek szelektiv szemétgydijtékkel, kiilén gydijtik az elemeket, a szolfézs terembe szines szelektiv
hulladékgydijtbket helyeztek el. A névendékek vigydznak hangszereikre, a mdr nem haszndlt kottdkat
tovabbadjak tarsaiknak. (Beszamoldk, pedagdgus interju, PP 18. 0.)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetéséguk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

Az iskolan bellili és kiviili szereplések alkalmat adnak a pedagégusoknak arra, hogy felhivjdk a
névendékek figyelmét a kdrnyezettudatos viselkedésre, példdul a szelektiv hulladékgydijték haszndlatdra
és kornyezetiik tisztdn tartdsdra. (Sziil6i és pedagdgus interju)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylttmiik6dését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmeény.
» teljestil

A pedagagiai programban, a munkatervekben és a beszdmolékban megjelennek a kézésségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok tandrdn beliil és tandrdn kiviil. ,A kézdsségfejlesztés az intézményiinkhéz
kapcsol6dé miivészeti csoportokon keresztil valdsul meg: kamaracsoportokban, csoportos f6tdrgyi
csoportokban, komplex 6sszmiivészeti nevelésben résztvevék csoportjdban, valamint a zenekarokban.”
(PP 45. 0., )

2.6.2. A pedagbgusok rendelkeznek a kdzodsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesil
Az intézmény szamos hagyomdnyG6rz8 programot szervez és valdsit meg. Néhdnyat kiemelve kéziiliik: A
zene vilagnapja, Szureti felvonulds Etyeken, Szdron, Farsangi dsszejévetel, Adventi koncert, Kardcsonyi
koncert, Kamara koncert, Miivészeti taborok. A névendékek rendszeresen részt vesznek ezeken a
programokon, illetve dllandé szerepl6i az dltaldnos iskolai rendezvényeknek, iinnepélyeknek. Az itt
szerzett élmények segitik a tanulds és a koz6sségépités folyamatdt. (Beszamoldk, interjuk)
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2.6.3. A beszamoldékbdl kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,

kalénos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti kulturara.
teljesil

Az intézményt és tantestiiletét tamogato kultura jellemzi. Az intézményi hagyomdnyok dpoldsa, az erre
helyezett hangsuly megjelenik mind a tervezési, mind a beszadmolé dokumentumokban. (PP 12. és 13. o,,
munkatervek, beszamoldk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulék kdzotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmikddést.

teljesiil

Az intézményben a tébboldali informdciédramlds a jellemz6: vezetés, pedagdgusok, tanuldk, sziilGk -
kiilbnb6zé info-kommunikdcios csatorndkon. Ez térténhet személyes beszélgetések formdjdaban,
telefonon, emailben, Facebook oldalon, illetve a pedagdgusoknak van egy zdrt messenger csoportja, ami
segiti a gyors és hatékony informdciédaramldst. (Interjik)

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.1. Kbz6sségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

A stratégiai tervekben olvashatunk az intézmény kdzdsségi rendezvényeirdl. Az iskola rendszeresen
szervez kbzdsségi programokat. Ennek egyik szép példdja a nydri zenei tdabor: ,Erzsébet Napkézis
tdborunk az 6sszmdivészeti programunkhoz kapcsolddik, ahol ndvendékeink az 6sszes miivészeti aghdl
képviseltetik magukat... Visszajelzéseik alapjan életre sz616 élménnyé vdlt szamukra az egyiitt eltéltott
idé.” (Beszamol6 2021/2022 5. o., Interjuk)

2.7.2. A szul8k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil

A kbzésségi életre nagy hangsulyt fektetnek az intézményben. Valamennyi iskolai programon jelen
vannak a szilbk és aktivan részt vesznek a rendezésben, szervezésben, amennyiben a vezet8ség kéri.
Segitik a k6z6sségi programok megvaldsuldsdt, mint példdaul versenyekre kisérés, de Zankdra a zenei
tdborba is a sziil6k vitték le a fuvészenekar hangszereit, kottadllvdnyait és egyéb sziikséges eszkbzbket.
(Beszamoldk, sziildi és pedagdgus interju)

2.7.3. Bevonjak a tanuldkat, a szlléket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kultlrat
fejleszté intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

A szUil6k jol szervezetten és tamogatoan viszonyulnak az intézmény szervezeti kulturdlis életéhez. Az éves
események kozo6tt vannak olyan programok, amelyen a sziil6k vendégként (pl. koncertek, fellépések) vagy
aktiv résztvevéként vesznek/vehetnek részt. ...a sziilbk elsésorban a sziil6i szervezeten keresztiil keriilnek
bevondsra, igy van lehet8ség otleteikkel szinesiteni az intézmény életét, munkdjukkal tdmogatni az
intézmény rendezvényeinek lebonyolitdsdat.” (PP 51. o., Pedagdgus és sziilbi interju)
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2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervez&désének

lehet&ségeivel a tanuldk és a szUl6k elégedettek.
teljesil

A részvétellel, az intézmény miikbdésébe valé bevondddssal és a didkok 6nszervez6désének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek. Az intézményben a tanuldk sziileivel valé
kapcsolattartds formdi megfelel6ek, hatékonyan biztositjdk a sziil6k szamdra, hogy hozzdjussanak az
intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz. (Sziil6i interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.2. Atanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének

megvalosulasa.
megfelel6

2.3. Atanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikédtetése.
megfelel6

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év8 6nallé tanuldstdmogatasi gyakorlat
megvalodsitasa.
megfelelé

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmédra

nevelés tdmogatasa.
megfeleldé

2.6. A pedagobgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé

tanuldi egyuttmikddés tamogatasa.
kiemelkedé

2.7. Atobb szinten és eredményesen szervezddé kdzosségépité programok megvaldsulésa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
A kompetencia értékelése soran nem talalhaté fejleszthet6 tevékenység.
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Az intézmény kiemelten figyel a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kdzosségfejlesztésre. Az iskoldban miikod6 mivészeti egylttesek/csoportok (kilonbdzé felallasu
kamaraegyuttesek, zenekarok, komplex 6sszmUvészeti csoportok) tdmogatjak a tanuldk
egyuttmdkddési képességének a kialakulasat, fejlesztését. A kozdsségfejlesztd tevékenységek az iskola
hagyomanyaival és a mlvészetoktatas specialis kinalataval 6sszhangban zajlanak.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 100%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagoégiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitds eredményessége.
teljesil

Az intézmény rendszeresen megvizsgdlja, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
megvaldsulnak-e az elért eredmények alapjdan. Az éves beszdmoléban tébbek kdzétt megjelennek a
mlvészeti dgak éves dtlagai, a miivészeti alap- és zdrdvizsgdt tett névendékek nevei, a felvételt nyert
tanuldk, a versenyeken elért helyezések illetve a kiemelked6 pedagégusi munkdért kapott kitlintetések.
(PP, Beszdmolé 2020-21 és 2021-22)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

teljestil

Az intézmény vezetdje személyes kapcsolatot tart fent a partnerekkel - sz(il6k, Bicske vdros és a
telephelyek énkormanyzatai, intézményei, mivel6dési kozpontok, kényvtdrak, az iskoldt tdmogaté
alapitvdnyok, tankertilet -, azokkal hatékonyan egyiittmiikédik. Megragad minden olyan lehetGséget,
ahol tdgabb kdrnyezetben is bemutathatja az iskoldban folyé oktatds munkdjdt, eredményeit.
(Beszdmoldk, Interjuik)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények - tantargyra,
2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepllési
szint, tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatdk
(évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradék), elégedettségmérés eredményei (szil6,
pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

teljesiil
Az intézményben folyd nevelG-oktaté munka sordn vizsgaljdk a pedagdgiai munka eredményességét. A
mérési eredmények adatai tartalmazzdk a miivészeti dgak éves dtlagait, a miivészeti alap- és zdrévizsgdt
tett névendékek neveit, a felvételt nyert tanuldkat, a versenyeken elért helyezéseket illetve a kiemelked6

pedagdgusi munkaért kapott kitlintetéseket. Nem jelennek meg az alap- és zdardvizsga eredményei és a
lemorzsoléddsi mutatok. (Mérési eredmények adatai, elemzése)

17/36 2023. 11.27.9:39



Tan@@m%&géméi@péhmgket tud felmutatni az intézZiByywww.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Ta...

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesil
A beszdmoldkban taldlhaté adatok megfelelnek a pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi

elvdrdsoknak. Minden tanszak aktivan jelen van az intézmény és a vdros kulturdlis életében.
Rendszeresen részt vesznek versenyeken, taldlkozékon, fesztivalokon. (Beszdmoldk, Interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd mdédon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

teljestil

Az alapdokumentumban megfogalmazott oktatdsi célrendszerhez kapcsolédé eredmények (versenyek,
fesztivalok, kiilonb6z6 koncertek, felvételik) megjelennek a beszdmoldkban, amelyek bizonyitjdk az
intézmény hatékony munkdjdt. A névendékek rendszeresen és eredményesen vesznek részt tanulmdnyi
versenyeken, tébb tanuld felvételt nyert szakgimndziumba. (Beszamoldk, interjuik)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesdil
A tantestiilet jol tud egytttmiikodni, ami nagymértékben hozzdjdrul a sikerekhez, szép eredményekhez. A

pedagogusok nagy tobbsége hozzdjarul az eredmények eléréséhez, igyekszik hozzdtenni tuddsa legjavat.
(Pedagogus és vezetdi interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

teljesiil
Az intézmény a varos és a kornyez6 teleplilések kulturdlis életének folyamatos és kiemelt szerepldje. 2007
ota Kivaléra Mindsitett Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézmény, 2016-ban megkaptdk az Akkreditdlt Kivalé
Tehetségpont cimet. Ugyanebben az évben Bicske Vdros Onkormdnyzata a "Bicske Vdrosdért Kozésségi
Dijat" adomdnyozta a mivészeti iskola nevelbtestiiletének vdarosuk kulturdlis életének felvirdgoztatdsdért
és kbzdsségfejleszt6 munkdjdért.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsd
nyilvanossagarél.

teljestil
A tanszaki koncertek, bemutatok, fellépések, félévi/év végi vizsgak eredményeit, tapasztalatait
rendszeresen megbeszélik, elemzik, eredményeit beépitik a tanuldsi folyamatokba. A tanuldsi
eredményesség a belsé nyilvdnossdgnak koszonhetben megfelel6en kommunikdlt. (Beszdmoldk,
pedagogus és vezetdi interju)
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3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa

nevel&testuleti feladat.

teljesiil
Az eredményeket az értekezleteken, szakmai megbeszéléseken elemzik, megbeszélik, a sziikséges szakmai
tanulsdgokat levonjdak, majd ennek alapjan tervezik a kdvetkezd feladatokat, uj célkitlizéseket. Félévi,

éwvégi vizsgak, versenyek, szereplések utdn szakmai megbeszéléseket tartanak, kiemelik a pozitivumokat
és felhivjdk a figyelmet a fejlesztési tertiletekre. (Pedagogus és vezetéi interju)

3.3.3. Abelsd és kulsé mérési eredmények felhasznélasra kerllnek az intézményi énértékelés
eljarasaban.

teljesiil
Nyilvantartjak, értékelik a belsé és kiilsé mérési eredményeket, melyek a pedagogusi, vezetdi, intézményi
fejlesztési tervek kitlizésénél fontos jelzések a tovdbbi munka meghatdrozdsa szempontjdbdl. A mérési
eredmények adjdk az alapot a kévetkez§ évek tervezéséhez. (Fejlesztési terv, Onértékelés, pedagdgus és
vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.1. A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil
A pdlydra kertlt névendékek szdmdra koncertlehetéséget biztositanak, akikkel els6sorban a szaktandrok
tartjak a kapcsolatot. Szadmos volt tanitvdnyuk pedagdgusként tért vissza a tantestiiletbe. "Az eltelt 41 év

alatt tobb mint 20 mivészt illetve zenetandrt inditottunk el pdlydjan.” (Kézzétételi lista, letéltés: 2023. 11.
23.) (Vezetdi és pedagdgus interji)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.
teljestil

A kiemelkedGen teljesité tanulék eredményeit motivdcids er6ként prezentdljdk a névendékek kbrében. Az
intézmény faldn szamtalan oklevél tandskodik a kiemelkedd munkadrdl, szép dijakrél. (Pedagdgus interju,
bejarads)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutaték nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatoldsanak megvaldsulasa.
megfelel6

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesilése.
kiemelkedé
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3.3. A belsd és kilsé mérési eredmények intézményi szintl k6z6s elemzése, a szakmai tanulsagok

levondsa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddd a tanuldk tanulasi Gtjanak kovetése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Javasolt az éves lemorzsol6dasok, kimaradasok és a tanulok utankovetésének dokumentalasa.

Kiemelkedé tevékenységek

Magas szint(l, eredményes szakmai munkat végeznek, melyet egyrészt a ndvendékek eredményei,
masrészt a pedagdgusok dijai, kitintetései igazolnak. Kiemelten fontosnak tartjak a
tehetséggondozast, a hagyomanyok apolasat, a k6z6sségépitd tevékenységeket. Az intézmény
megragad minden lehet8séget arra, hogy tagabb kérnyezetében is bemutassa az iskolaban folyd
mivészetoktatds munkajat és kivalé eredményeit.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z8 szakmai pedagéguscsoportok egylttmikddése jellemzé
(munkakdzossegek, egy mlvészeti dgban, egy tanszakon tanité pedagégusok kdzéssége).

teljesiil

Az intézményre jellemz6 a tanszakok kbz6sségi és szakmai egytittmiikodése. Kéz6s feladat példdul a
vizsgdk, koncertek megszervezése, de nyomon lehet kbvetni egyiittmUiikbdésiiket a szabadidés
tevékenységek, tdborok, iinnepségek, hagyomadnydrzé programok szervezésében is. Szakmailag felelés
munkdt végeznek a tanszakvezet6k, akiknek kiemelt szerepiik van a kéz6sség dsszetartdsdaban.
(Beszamoldk, pedagdgus interju)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

Minden tanszak éndllé munkaterv szerint dolgozik ami igazodik az intézmény globdlis céljaihoz.
(Munkatervek, pedagdgus interji)

4.1.3. A szakmai k6z0sségek vezet8inek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesil

A szakmai munkakbzdsségek munkdjdt négy tanszakvezeté irdnyitja. Feladataikat, kiemelt specidlis
feladataikat az SzMSz (21.-22.0.) tartalmazza, a hatds- és jogkoriik a munkakéri leirésokban jelennek
meg.
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4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és

szervezett formaban zajlik.
teljesiil

A tanszakok, mivészeti adgak kézotti egyiittmikédések elsésorban az intézményi szint(i rendezvényeken,
k6z6s szerepléseken, illetve az intézményen tulmutaté eseményeken vald részvétel sordn valdsul meg.
(Munkatervek, beszamoldk, interjtk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, sztdnzi az intézményen bellili egylttmikédéseket, és az
intézmeny céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézmény vezetése teljes mértékben tdmogatja és 6szténzi az intézményen beliili - és az intézményen
kiviili - egytttmikédéseket. Tamaszkodik a tanszakok munkdjdra és szivesen veszi Ujité 6tleteiket. A
munkakG6zosségvezetbk folyamatos kapcsolatot tartanak a vezetéséggel, koordindljdk a k6z6s
tevékenységeket. (Vezetdi és pedagdgus interju)

4.1.6. A munkakdzdssegek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

teljesiil
A pedagogiai folyamatok megvaldsuldsdnak ellenbrzésébe a vezetd bevonja a tanszakvezetéket. ,A sajdt
tanszakukon, a szaktdrgyukkal 6sszefiiggd teriileteken ldtjck el az ellendrzési feladatokat. Evente egy

dtfogd beszamoldt készitenek az igazgato részére (tanév vége).”A rendezvényeket és vizsgdkat kévetben
rendszeresen értékel6 megbeszéléseket tartanak. (SzMSz 48. o., beszdmoldk, interjik)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagbgusok kezdeményez8en egytittmiikddnek egymdassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmeruld problémak megoldasaban.

teljesiil
Az intézmény szakmai munkdjdt a kéz8s gondolkodds, a problémamegoldds, a tuddsmegosztds jellemzi.

Az intézményben dolgozik fejlesztd pedagdgus is, aki hatékonyan tud segiteni a nehézséggel kiizdé
gyerekek tanitdsdban/nevelésében, a felmeriil6 problémdk megolddsdban. (Pedagégus és vezetdi interji)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudadsmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai méhelymunka.

teljestil
A pedagogusok nyitottak az uj ismeretek befogaddsdra, egymds kozétt gyakran megosztjdk a kiilonbéz6
kurzuson, tovdbbképzésen hallott informdcidkat. Az éraldtogatdsok, szakmai beszélgetések, vizsga-,
koncertmegbeszélések, versenyfelkészitések mind lehetéséget adnak a tuddsmegosztdsra. Egymdstél
szivesen tanulnak, mindannyian mds-mds erésséggel rendelkeznek, melynek megismerése, megosztdsa a
k6z6sség haszndra valik. (Pedagdgus interju, beszdmoldk)
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4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,

tamogatasa.

teljesil
Az intézményben nagyon jol miikédik a belsé tuddsmegosztds. Minden tanévben tartanak szakmai hetet,
ahol a kollégdk egymds koz6tt megosztjak tapasztalataikat illetve a képzéseken tanultakat. Pl. Kovdcs-
modszer vagy a masodik diplomdjat megszerz6 fejleszté pedagdgus el6addsa. (Beszdmoldk, vezetdi és
pedagdgus interju)

4.2.3. A bels tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzdsségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

teljesiil
A belsé tuddsmegosztds a nevel6testiileten beliil a tanszakvezetd irdnyitdsdval egyénileg és kisebb

csoportokban, kooperdcidkban jellemz6. Az intézmény vezetése biztositja a pozitiv, tdmogatd
kérnyezetet, valamint a k6z0s célok elérését el6segits hdtteret. (Pedagdgus és vezetdi interjt)

4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az informdcié dramlds tobb csatorndn valésul meg (e-mail, honlap, facebook, messenger, Kréta,

falidjsag, személyes és online értekezletek). A tantestiilet tagjai rendszeresen konzultdlnak egymdssal, a
vezetdségtél a munkdjukhoz sziikséges informdcidkat id6ben megkapjdk. (Pedagégus interju).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

teljesiil
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciédramlds és a kommunikdcié. E-mailen,

telefonon kommunikdlnak, chat csoportok alakulnak a kisebb kbzésségekben, illetve személyesen jutnak
informdciéhoz. Havonta és nagyobb események alkalmdval értekezleteket tartanak. (Interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szébeli, digitalis és papiralapl eszkozeivel.

teljesdil
A tdjékoztatds szobeli és papiralapu eszkdzei mellett az intézményben a pedagdgusokat, a tanuldkat, a
szllbket és az egyéb partnereket elektronikus médon is tdjékoztatjdk. Ezzel pdrhuzamosan az intézmény
honlapjan, Facebook oldaldn is megjelennek a hirek, beszdmoldk, felhivdsok. (Vezetéi, sziilGi és
pedagogus interju)
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4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

teljesiil
A tdjékoztatds rendszeresen és tobbféle mdédon torténik. A hatékony, napi informdciédtadds lehet6vé

teszi, hogy a munkatdrsak idében hozzdjussanak a munkavégzésiikhéz sziikséges naprakész
informdciékhoz. (Interjuk)

4.3.5. Az értekezletek &sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az értekezletek egy részét az éves munkatervek tartalmazzak. Az aktudlis feladatokhoz, célokhoz igazitva
igény szerint is tartanak megbeszéléseket. (SzMSz, Munkatervek, pedagdgus és vezetdi interj)

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljestil
Az intézményvezetd helyettesek és a vezetd folyamatosan kapcsolatot tartanak a pedagégusokkal.

Minden szereplésen, tanszaki hangversenyen, vizsgdn személyesen is megjelenik egy vezets vagy
tanszakvezet6, ami utdn széban is értékelik a pedagbgus munkdjukat.

Tevékenységek

4.1. A pedagbgusok tébbszintl egylttmikodésének és szakmai munkéajuk intézményi célokkal

6sszhangban térténd megvaldsulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsé tuddsmegosztas.
kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikacios rendszer miikodése.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a terlleten nem taldltunk fejleszthetd tevékenységet.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmeény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézményen belili egytttmkodéseket, timaszkodik a
pedagbgusok munkajara. A tantestilet dsszetarto, tagjai kozott kollegidlis 1égkor, hatékony
egyuttmuikodési kapcsolat alakult ki. Szamos rendezvényen vesznek részt illetve maguk is szivesen
szerveznek fellépéseket, versenyeket, tdborokat. Az évek folyaman tébb rendezvénytiikkel hagyomanyt
teremtettek, gazdagitottak intézményuk, varosuk és kistérségik kulturalis életét. A pedagdgusok
nyitottak az Uj ismeretek befogadasara, egymas kozott gyakran megosztjak a kilénbdz8 kurzuson,
tovabbképzésen hallott informdacidkat.
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5. Az intézmény kulsé kapcsolatai 100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kuls6 partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

teljesiil

Az intézmény a Pedagdgiai programjdval ésszhangban az SzMSz-ben régzitette a kulcsfontossdgu
partnereit és a kapcsolattartds formdit. (SzMSz 70.-71.0.)

5.1.2. Akulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljesdil

Szamos rendezvényiiket kiilsé partnerek egylittmikodésével, bevondsdval valésitidk meg, ezért
természetes, hogy ismerik 6ket. (Beszdmoldk, vezetdi interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is
rendelkezik.

teljesil
Az iskola kiegyensulyozott kapcsolatot tart fenn a miikédésében kbzvetleniil érintett szervezetekkel,
intézményekkel. ,Miivészeti iskoldnk leginkdbb kbzoktatdsi k6zmiivelGdési intézményekkel dpol
kapcsolatokat..., hiszen iskolatipusunk specidlis mivoltdbél adédéan a vdros ésszes oktatdsi
intézményébdl fogadja a tanuldkat.” (Beszaémolé 2021/2022 12. o., Interjtik)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

teljesiil

Az egyeztetés minden tanév elején, illetve sziikség esetén a tanév folyamadn is megtérténik. (Vezetbi
interju)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljestil

Az intézmény vezetése j6 kapcsolatot dpol a partnerekkel, igy a rendezvények utdn rendszeresen kap
visszajelzéseket. (Vezetdi interju)
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5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesil

Az intézmény arra térekszik, hogy minden egyes felmeriilé problémdt megoldjon. Részletesen kidolgozott
panaszkezelési dokumentummal rendelkeznek. (Vezetdi interju, Panaszkezelési szabdlyzat)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kdtelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatdsi kitelezettségeinek. A
partnerek az iskola eredményeirél az intézmény honlapjdn, facebook oldaldn, kapnak/kaphatnak pontos
informdaciét. Az intézményvezetd egyben dnkormdnyzati képviselG is, kiterjedt kapcsolatrendszerrel, ami
nagyban segiti a partnerek személyes tdjékoztatdsat. (VezetGi interju)

5.3.2. Az intézmeény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidéatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

A vezet6 j6 kapcsolatot dpol az 6nkormdnyzattal, a kézm{ivel6dési, kéznevelési intézményekkel, a helyi
médidval. Az intézményben folyé szakmai munkdt és annak eredményeit igyekeznek a leheté
legszélesebb kérben bemutatni rendezvényeken, taldlkozékon, fesztivdlokon, versenyeken,
hangversenyeken. Az informdciddtadds torténhet személyesen illetve online formdban. (Vezetdi interjii)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljestil
A partnerekkel valo kapcsolattartdst folyamatosan feliilvizsgaljdk. Igyekeznek tobb csatorndn keresztiil
tdjékoztatni partnereiket a programokrdl, tdmogaté javaslataikat, véleményiiket figyelembe veszik. A
vdros intézményeitdl, civil szervezeteit6l érkezé felkéréseknek mindig igyekeznek eleget tenni.
(Beszdmolok, vezetdi és pedagdgus interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?
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5.4.1. Az intézmény részt vesz a kullénb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi

kdzéletben.
teljesiil

A miivészeti iskola rendezvényei utjdn rendszeres, aktiv résztvevéje a helyi kbzéletnek. ,Mint ahogyan
eddig, az idei tanévben is a vdros intézményeitél, civil szervezeteitdl érkezd felkéréseknek maximdlisan
eleget tettiink és az elkévetkezendd idében is mindenki szamithat pedagégusaink és névendékeink
produkcidira.” (Beszamolé 2022/2023. 8. 0., Munkatervek, Interjuk). Kiemelkedé kézéleti munkdjukért,
vdrosuk kulturdlis életének felvirdgoztatdsdért és kéz6sségfejleszté munkdjukért a nevelGtestiilet
megkapta Bicske Vdros Onkormdnyzatdtél a "Bicske VdrosGért Kbzésségi Dij"-at.

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kildnbozé helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

A miivészeti iskola pedagdgusai rendszeresen készitenek fel névendékeket tébbek kézott versenyekre,
rendezvényekre, fesztivdlokra, kidllitds megnyitokra, regiondlis népzenei seregszemlékre, vdrosi/teleplilési
linnepségekre, megemlékezésekre, de az dltaldnos iskoldk rendezvényein is mindig szamithatnak rdjuk.
(Beszdmoldk, pedagdgus, vezetdi és sziiléi interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelked4 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.

teljestil

Az intézmény fuvolaszakos pedagégusa 2021-ben Bicske Vdros Onkormdnyzatdtél megkapta a
~Kiemelkedé Munkdért” dijat, 2022-en a zongoratandr munkdjat jutalmaztdk , Bicskéért Elismerd
Oklevél” dijjal.(Eredmények 2021/2022 3. 0.) Az intézmény etyeki telephelyének munkdjdt Etyek telepiilés
dijazta ,Etyek K6z6sségi Eletéért”, és ,Etyek Kulturdjdért Dij-jal. (Pedagdgiai program 260.0.) Szintén
Etyek Nagykozség Onkormdnyzata adomdnyozott az etyeki telephely pedagdgusdanak , Elismerd
Oklevelet”. (Beszdmold 2022/2023 3. 0.) 2016-ban a nevelGtestiilet megkapta Bicske Vdros
Onkormdnyzatdtél a "Bicske Vdrosaért Kéz6sségi Dij"-at vdrosuk kulturdlis életének felvirdgoztatdsdért
és kozosségfejleszt6 munkdjukért.

« e

egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmadjat.

N.é.

Az intézmény tipusra nem relevdns, nem alapfeladata.
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5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel val6 egylttmikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleldé

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabéalyozott.
megfelelé

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
A kompetencia értékelése soran nem talalhat6 fejleszthet6 terulet.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai programjanak megvalésitasa érdekében tdmogatd partneri kapcsolatokat
alakitott ki. A zeneiskola elismert, meghatérozé szereplGje a varos és a kistérség kozéletének.
NOvendékei, tanarai rendszeres, aktiv résztvevéi a varos rendezvényeinek, Gnnepségeinek. Kiilldnbdzé
sajat szervezés( programjaikkal gazdagitjak a székhely és a kihelyezett telephelyek kulturlis életét.

6. A pedagoégiai miikodés feltételei 100%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljestil

A pedagogiai-szakmai munka végzéséhez sziikséges eszk6zok hidnydt, az esetleges problémdkat a vezetd
Jjelzi a fenntartd felé.(Vezetdi interju) Tervben volt a tantermi iskolabdtorok cseréje elhaszndlédds miatt,
de végiil a haborus helyzet miatt a fenntarté ezt elhalasztotta. (Beszémold 2020/2021) Az intézmény
kézponti épliletének dllaga folyamatosan romlik, amirél folyamatosan tdjékoztatjdk az érintetteket,
megoldds ez iddig nem sziiletett. , Bicskei székhelyiink dllapota folyamatosan romlik. A bedzdsok, az
elavult és emiatt kéltséges éptiletenergetika, az alapozds hidnya miatti vizesedés a mindennapokban sok
problémadat okoz.” (Beszdmoldk 2022/2023 3. o., Interjik)
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6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,

amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

teljesiil
Az intézmény a tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kérnyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en
alakitotta ki. Folyamatosan keresi a fejlesztési lehet6ségeket. Az intézmény a PP programjdnak, helyi

kdrnyezetének figyelembevételével alakitotta ki fejlesztési terveit. (PP, munkatervek, beszamoldk, vezetGi
interjd, bejaras)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sztlék és a kilsé
partnerek felé.

teljesdil

Az intézmény térekszik az er6forrdsok tudatos és takarékos felhaszndldsdra. A pedagdgusok példat
mutatnak névendékeiknek a zenetanuldshoz sziikséges er6forrdsok hatékony haszndlatdban.
(Pedagdgus interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges bandsmaédot igényld tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

teljestil
Az intézmény alkalmas az itt tanuld kiilbnleges badndsmddot igényld tanuldk nevelésére, befogaddsdra. A
nevel6testtilet tagja egy fejleszté pedagdgus is, aki kiilbnleges esetekben eredményesen tud segiteni. Az

intézmény az oktaté-nevel6 munkdhoz sziikséges feltételeket rendszeresen felméri. (Sziil6i és pedagdgus
interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

teljestil

A Beszamoldk tartalmazzak a tdrgyi feltételekkel kapcsolatos informdcidkat. Példdul a Koddly
Hangszercsere Programnak kdszdntetéen nagy értekben jutottak j6 min8ségii hangszerekhez.
(Beszamold 2020/2021) Az intézmény vezetBsége torekszik arra, hogy a rendelkezésre dlld lehet6ségeiket
a legoptimdlisabban haszndljak ki. (Vezetdi és pedagogus interju)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?
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6.3.1. Az intézmeény az |IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktaté munkéajaban, az

eszkdzdk kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.
teljesdil

Az intézmény tandrai az IKT-eszk6zbket oz adott tantdrgy sajdtossdgaihoz igazitva alkalmazzdk nevels-
oktaté munkdjuk sordn. (Pedagdgus interju)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagadgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras-szikségletérél.

teljestil

A PP-ben meghatdrozott feladatoknak megfeleléen felmérik a humdneréforrds sziikségletet, melyet évrél-
évre az adott tanévhez igazitanak. (PP, SzMSz, pedagdgus és vezetdi interj)

6.4.2. A humaneré&forras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmerdlt problémakat idejében jelzi
a fenntart6é szamara.

teljestil

Figyelemmel kiséri a humdnerdforrds alakuldsdt, ennek miikédtetésében jelentkezd hidnyokat jelzi a
fenntarté felé.(Vezetdi interju, beszamoldk)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasadban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljestil
.A pedagogiai feladatok megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsuly kap.” (Intézményvezetdi pdlydzat) A pedagdgiai munka megszervezése, a
feladatok elosztdsa a tanszakvezeték bevondsdval torténik, torekedve az egyenletes terhelés betartdsdra,
az SzMSz-ben lefektetett elveknek megfelel6en. (Vezetdi és pedagdgus interjii)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesdil
A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége feladatkdriiknek megfelelGen fGiskolai vagy egyetemi szintd,

illetve a fiatal kollégdk jelenleg egyetemi vagy f6iskolai hallgatdk, képzettségiik megszerzése folyamatban
van. (Beszémolé 2022/2023. 2. o.)
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6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az

egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesil
A tovabbképzési programoknak megfelelé litemezéssel készitik el a beiskoldzdsi terviiket, mely szoros
Osszefiiggésben van az intézményi Pedagdgiai programjdval. (PP, tovabbképzési program, beiskoldzdsi
terv, helyszini betekintés)

6.4.6. A vezetdk felkészultek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljestil
A vezetk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak, ellenérzésének feladataira. Az intézmény
SzMSz-e rogziti a pedagdgusok ellenérzésének folyamatdt. Evente Idtogatjdk a pedagdgusok érdjdt, amit
megbeszélés kivet, illetve a tanszakok vizsgdjdn is jelen vannak a vezeték. (SzMSz, pedagégus és vezetdi
interju)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

teljestil
Az intézményre jellemz6 a tdmogatd szervezeti kultira, a vezetés aktivan részt vdllal a szervezeti és

tanuldsi kultura fejlesztésében. A tanuldsi kultdra fejlesztése kiemelt feladata a pedagégusoknak. (Vezetéi
és pedagogus interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesil

Az intézményben a szervezeti-, tanuldsi kulturdt a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott normdk,
szabdlyok jellemzik. (Interjtk)

6.5.3. Az intézmeény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyluttmiikodésére a magas szint(
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesiil
Nyugodt, csalddias légkér segiti az intézményben folyé szakmai munkat. A kollégdk egyiittmiikédése
harmonikus, ami nem csak a tanérdkon, de a tandrdn kiviili programokon is jelen van. (Beszdmoldk,
Interjuk)
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6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a j6 tanuladsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

teljesil
A tanszakok jol tudnak egyiittmiikodni, tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat rendszeresen megosztjdak
egymassal, szakmai tuddsukat folyamatosan bévitik és az djonnan megismert mdédszereket beépitik
munkdjukba.(Pedagdgus interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmeény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatd munka részét

képezik.

teljestil
Az intézmény nagy gondot fordit a hagyomdnydrzé tevékenységekre, amellyel a térség kulturdlis életét is
gazdagitjak. Néhdnyat kiemelve: A zene vildgnapja, Adventi hangversenyek, Kardcsonyi koncertek a
Bicskei Reformdtus Templomban, Farsangi mulatsdg, Fejér Megyei Népdaléneklési verseny tertileti
vdlogatd, Kapualj koncertek, Kamarakoncertek, Fuvészenekari koncertek. (Pedagégiai program, SzMSz,
Munkatervek, Beszdmoldk, Vezetéi és pedagdgus interju)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljestil

A hagyomdnydpoldsban az iskola valamennyi pedagdgusa szerepet vdllal, az ehhez kapcsolédéan
megvalésulé programokba, eseményekbe a sziil6k is bekapcsolédnak. (Munkaterv, beszamold, interjik)

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljestil
A Szervezeti és Miikédési Szabalyzat meghatdrozza a vezetbk és szakmai k6zdsségek feladat- és jogkéreit.
Az egyes feladatokhoz rendelt felel6soket az éves program tartalmazza. A hatdskérék mindenki szamdra
egyértelmdiiek és vilagosak, az eredményekrél beszamolnak az értekezleteken. (SzMSz, munkatervek,
munkakéri leirasok)

6.7.2. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesil

Az intézmény vezetése térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra, a feladatok a szakértelem
figyelembe vételével keriilnek kiosztdsra. Minden pedagdgus tisztdban van kételezé és énként vdllalt
feladataival. (munkatervek, interjuk)
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6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
teljesiil

Az SzMSz részét képezi a felel6sségek és hatdskdrdk leirdsa (vezetd, helyettes, munkakdz6sség-vezeték).
(SzMSz, vezetdi interju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljesiil
A vezetbség, a tanszakvezetbk, rajtuk keresztiil a tanszak tandrai képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irdsok alapjan véleményt formdlnak/formdlhatnak. A tanszaki értekezleteken szakmai

szempontok alapjdn megfogalmazott feladatok, az intézményvezets egyetértésével, beéplilnek az
intézmény munkatervébe.(Munkatervek, pedagdgus €és vezetdi inter;ju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljestil
A vezetbségi és a munkakdzosségi értekezletek részben elére meghatdrozott idépontokban, részben igény

szerint torténnek. A nevelGtestiiletet a jogszabdlyokban 'régzitett jogkér szerint vonjdk be a déntés
elGkészitésébe. Az értekezletekrbl dokumentdcio, illetve jegyz6knyv késziil. (Vezetdi interju)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil
A pedagdgusok tébbsége belsé indittatdst érez sajat moédszertani kultdrdjdnak, szakmai ismereteinek

fejlesztésére. Igyekeznek megujulni, étleteiket, javaslataikat megvitatjdk egymdssal és a vezetGséggel.
(Pedagogus interju)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténz6
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljestil
Az intézmény nyitott az innovdciéra, a pedagdgusok tébbsége szivesen vesz részt Ujito tevékenységekben.

A belsé tuddsmegosztds, a jo gyakorlatok megosztdsa dltaldnosan bevett gyakorlat. (Pedagégus és
vezetdi interju)
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6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kbvetésére, alkalmazasara nyitott a

testulet és az intézményvezetés.
teljesil
Nyitott szemléletii gondolkodds jellemzi a nevelGtestiiletet. Gydijtik és megosztjdk a jé tanuldsszervezési

és pedagdgiai gyakorlatokat. A tovdbbképzésen tanultakat, hallottakat megosztjik egymdssal: pl. Kovdcs
modszer. (Pedagdgus és vezetdi interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfelelé infrastuktura

biztositasa.
megfeleldé

6.2. A kulonleges banasmaédot igényl6 tanulék nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
megfelel6

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznélat.
megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
megfelel6

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.
kiemelkedé

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyoményteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkeddé

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hatdskormegosztas.
megfelel6

6.8. A munkatarsak dontésel8készitésbe vald bevonasa.
megfelelé

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
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Nyugodt, csaladias légkor segiti az intézményben folyé szakmai munkat. A kollégak egylttm(kodése
harmonikus, ami nem csak a tanorakon, de a tandran kivali programokon is jelen van. A tanszakok jél
tudnak egylttmkaodni, tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat rendszeresen megosztjak egymassal,
szakmai tudasukat folyamatosan bdvitik és az Ujonnan megismert médszereket beépitik munkajukba.
Nagy gondot forditanak a hagyomanyd&rzé tevékenységekre, amellyel a térség kulturalis életét is
gazdagitjak. Néhanyat kiemelve: A zene vildgnapja, Adventi hangversenyek, Karacsonyi koncertek a
Bicskei Reformatus Templomban, Farsangi mulatsag, Fejér Megyei Népdaléneklési verseny terileti
valogatd, Kapualj koncertek, Kamarakoncertek, Fivédszenekari koncertek. A hagyomanyapolasban az
iskola valamennyi pedagégusa szerepet vallal, az ehhez kapcsolédéan megvalésulé programokba,
eseményekbe a szuldk is bekapcsolodnak.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatérozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programja teljes mértékben koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s

- miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. Készitése jogszerd, megfelel a
torvényi el6irasoknak.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmeény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljestil
Az intézmény a kitlizott céljait a Pedagdgiai Programban fogalmazza meg, melyek megfelelnek a hatdlyos
jogszabadlyoknak és a tantervi elvdardsoknak. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesiil
Az intézmény tervezési dokumentumaiban (éves munkatervek, tovabbképzési terv) megjelennek a

pedagogiai programban meghatarozott célok elérésére vonatkozo feladatok, az éves beszamolékban
pedig azok megvaldsuldsa. (Munkatervek, beszdmoldk, a 2022/2023-as tanév tanszaki beszdmoldi)
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7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek

Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.
teljesdil

A tanév tervezésekor megtorténik az intézményi tevékenységek titemezése, ami az éves munkatervben és
mds fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre keriil. A tanév folyamatainak részletes tervezése a
munkatervekben és a tovdbbképzési tervekben dokumentdlt. (PP, Munkatervek, Beszdmoldk,
Tovabbképzési terv, Beiskoldzdsi terv, pedagdgus és vezetdi interjt)

7.2.3. A tervek nyilvdnossaga biztositott.
teljesiil

A stratégiai dokumentumok az intézmény honlapjén elérhetéek. A munkatervek az intézményi
dokumentumtdrban, a tandri szobdban biztositottak a betekintésre. Az iskola facebook oldaldn
naprakész informdciét taldlhatunk valamennyi fontos programrdél, eseményrél. (Intézményi honlap,
facebook oldal, interjik)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kdvethetbk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

Az intézmény tervezl tevékenysége dtldthatd, tartalmazza a célokat, feladatokat és a hozzdrendelt
feleléséket. (Tovabbképzési terv, Beiskoldzdsi terv, Munkatervek)

7.2.5. A human er&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében
azokra épulve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

¥

teljesiil

Az intézmény tdmogatja a tovdbbképzéseken valé részvételeket. A humdn erdforrds szakmai
felkésziiltsége megfelel6. A zenepedagdgusok a periodikus tovdbbképzési kételezettségiiket teljesitik.
(Tovabbképzési program, Beiskoldzdsi terv, pedagdgus és vezetdi interju)

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel8-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankényvek,
segedanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
térténik.

teljesiil

A hagyomdnyosan bevdlt médszerek mellett a nevelGtestiilet rugalmas az Uj médszerek bevezetésére, a
tovabbképzéseken tanultak alkalmazdsdra. (Pedagdgus interju)
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7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
megfeleld

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok megvalésitasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Ezen a terUleten nem talalhato fejleszthetd tevékenység.

Kiemelked6 tevékenységek

A mUvészeti iskola a megfogalmazott céljait megvaldsitja, tanuldi szamara biztositja készségeik és
képességeik fejlesztését, tehetséguk kibontakozasat. Az intézmény vezetése a célok meghatarozasanal
maradéktalanul figyelembe veszi a mlvészeti iskola sajatossagait. Minden tanév tervezésekor
megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek Utemezése. Az intézmény Pedagogiai
Programja szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a tantervi szabalyoz6 dokumentumokban
foglaltakkal, és a mlvészeti iskola specialitasaval.
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